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مقدمه ناشر 

موسسه آموزشي و تحقیقاتي صنایع دفاعي، از سال ۱۳۶۸ فعالیت خود را به 
عنوان یک نهاد اندیشه ورز با هدف پیشتیباني از نیروهاي مسلح در زمینه علوم 
نرم آغاز کرده و طي سال ها فعالیت خود، همواره ترویج گر مفاهیم نو و بدیع 
در این زمینه بوده است. این موسسه به عنوان نهادي پیشرو، فرصت آفرین و 
نوآور در توسعه اندیشه و مباني نظري و کاربردي علوم دفاعي، معرفي و ترویج 
مفاهیم جدیدي را در کارنامه خود دارد که امروزه در سطح جامعه علمي کشور 

نیز بسط پیدا کرده  و حتي منشاء شکل گیري رشته هاي دانشگاهي شده اند.
این موسسه، بر اساس بند ۱0 ماده ۵ اساسنامه خود، مکلف به انتشار مقالات، 
نشریات و کتب علمي و فني در راستاي تامین نیاز نیروهاي مسلح مي باشد؛ 
در کنار این موضوع در تلاش است تا با انتشار عمومي آثار تولیدي، ضمن 
اشتراک  داشته هاي دانشي خود با اندیشمندان، فرهیختگان و پژوهشگران 
کشور، از یاري آنان نیز برخوردار شود. امید است که این اقدام منجر به رشد و 

توسعه بیشتر در هر دو بخش دفاع و ملي کشور گردد.
از جمله مهمترین موضوعاتي که در دهه اخیر بیشتر مورد توجه موسسه 
آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی بوده  است مي توان به آینده پژوهي، مدیریت 
دانش، فرماندهي و کنترل، فناوري اطلاعات و فضای سایبر، مدیریت علم، 

فناوري و نوآوري، علوم شناختي، کیفیت و استاندارد اشاره نمود. 
در راستای این اهداف و به منظور آشنایی نخبگان، محققان و دانشگاهیان 
کشور با دستاوردها و اولویت بخش دفاع، مدیریت انتشارات موسسه، عناوین و 
چکیده دستاوردهای این مجموعه را که به صورت کتاب منتشر شده است در 

اختیار علاقمندان قرار می دهد. 
از تمامي اندیشمندان و فرهیختگان دعوت مي شود با ارائه نظرات و پیشنهادات 

سازنده خود ما را در بهبود هر چه بیشتر آثار تولید شده، یاري نمایند.

مدیر مسئول انتشارات
دکتر محمدرضا کریمی قهرودی



انتشارات سال های 1376 تا 1379
مخابرات نظامی؛ مروری بر سیستم فرماندهی، کنترل، مخابرات و اطلاعات، 

به عنوان چندبرابرکننده ی توان رزمی نیروهای مسلح
اصول نگارش در زمینه های فنی

مدیریت نوآوری صنعتی مفاهیم و تکالیف
بهره وری سازمان ها و واحدهای تحقیقاتی

بررسی تطبیقی سیاست های کلان تکنولوژی و نظام های پژوهشی آموزشی در 
کشورهای عمده ی صنعتی

سیری در سیاست علم و تکنولوژی شش کشور
فرهنگ لغات و اصطلاحات نظامی )چاپ مشترک(

شانزده اصل راهبردی برای بهره وری و کیفیت جامع
نقش مخابرات در عملیات طوفان صحرا

مقایس های نوین عملکرد
اندازه گیری بهره وری با رویکرد فنی و مهندسی 

برنامه ریزی استراتژیک موسسات تحقیق و تکنولوژی »رویکردی تطبیقی«
مبانی تکنولوژی طراحی و تولید به کمک کامپیوتر

انتشارات سال های 1380 تا 1383
راهنمای استفاده و نگهداری باتری )چاپ دوم(

مبانی مدیریت پروژه و مهندسی سیستم
دستاوردهای  برای  سازی  بازار  و  فناوری  تجارت  به  نو  رویکردی  بازار،  فن 

تحقیقاتی )چاپ مشترک(
انتشارات سال  1384 

نگرش جامع بر مدل تعالی EFQM )چاپ مشترک(
C4I نقش و کاربرد رایانه در

شناخت سامانه های C4I در نیروهای زمینی
C4I مروری بر ادبیات و معرفی طرح های مهم
C4I ارزیابی و سنجش اثربخشی سامانه های

C4I راهبردهای معماری سیستم
C4I بررسی و شناخت زیر ساخت های سازمانی سامانه  های

C4I بررسی فنی سیستم های مخابراتی
بررسی سامانه های C4I در نیروی هوایی ایالات متحده آمریکا

C4I کاربرد اطلاعات عملیاتی در
شبکه های رزم آرایی C4I در میدان نبرد

چشم انداز مشترک ارتش آمریکا در افق 2020
راهنمای عملی معماری سازمان

کتاب راهنمای مدیریت پروژه های نظامی )جلد اول( )چاپ مشترک(
کتاب راهنمای مدیریت پروژه های نظامی )جلد دوم( )چاپ مشترک(

سامانه های C4I در نیروهای عملیات ویژه ایالات متحده آمریکا
شناخت سامانه های C4I در نیروهای هوایی

شناخت سامانه های C4I در نیروی دریایی ایالات متحده آمریکا
راهنمای گام به گام، برنامه ریزی راهبردی فناوری اطلاعات )چاپ دوم(
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هنر دورنگری، برنامه ریزی برای آینده در دنیایی با عدم قطعیت )چاپ دوم(
انتشارات سال  1389

مقدمه ای بر سامانه های دفاع الکترونیکی )چاپ مشترک(
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کالیبراسیون  و  آزمون  آزمایشگاه های  صلاحیت  احراز  برای  عمومی  الزامات 
)ISO-IDS 17025(

نظام یکپارچه مدیریت IMS (چاپ دوم( )چاپ مشترک(
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درآمدی بر قدرت هوشمند، مطالعاتی برای جمهوری اسلامی ایران
راهنمای تدوین چشم انداز

فرهنگ نامه علوم و فناوری دفاعی
مجموعه مقالات اولین همایش دفاعی اندازه شناسی

ISO 9004:2009 ،مدیریت برای موفقیت پایدار سازمان یک رویکرد مدیریت کیفیت
 IDS-997 خطوط راهنمای کیفیت در تحقیقات

منطق آزمایش های جنگی
مروری بر نظام نوآوری دفاعی پنج کشور چین، فرانسه، آلمان، انگلیس، اسپانیا

ارزیابی و استفاده از سطوح آمادگی فناوری )چاپ دوم( 
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مروری بر الگوهای شناسایی، ارزیابی و انتخاب فناوری در سازمان، با تاکید بر 

فناوری های نوظهور و بنیان کن  )چاپ دوم(
انتشارات سال  1391

راه نمای تعالی ودجا: شتاب  دهنده گذار به موج چهارم هسته های کوچک دانا 
شبکه های بزرگ توانا
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راهنمای آینده نگاری فناوری
سناریوها برای کسب موفقیت، تبدیل ادراک به اقدام

ارزیابی جامع تعالی ودجا
راهنمای برنامه ریزی سناریویی، راهبردسازی در دوران عدم قطعیت )چاپ دوم(

راهنمای تهیه و تنظیم، قراردادهای تحقیقاتی موسسه
تدبیر کارکردی، فرماندهی و کنترل مشترک

مدل سازی دانش فنی در دفاتر طراحی با رویکرد مهندسی سیستم
فرهنگ تشریحی جنگ الکترونیک 3000 واژه 

الزامات عمومی  دفاعی،  پروژه های  مفهوم  توسعه  و  امکانسجی  نیازسنجی، 
IDS 1066:2012

IDS 1133:2012 فرآیندهای جوشکاری، تعاریف و اصطلاحات
شکایات  به  رسیدگی  راهنمای  خطوط  مشتری،  رضایت  کیفیت،  مدیریت 

مشتریان در سازمان ها
مدیریت کیفیت، رضایت مشتری راهنمایی هایی به سازمان ها برای حل اختلافات 

IDS-ISO 10003  بیرونی
IDS-1156  فرآیند طراحی، الزامات عمومی فرآیندی، مهندسی سیستم ها

 IDS-1072 سامانه نگهداری و تعمیرات تجهیزات، الزامات
IDS-1172 معماری فرایند تحقق ایده )از ایده تا ساخت نمونه(، الزامات عمومی

IDS-1134 نظام مدیریت کیفیت جوشکاری، الزامات
طراحی و توسعه محصول، ویرایش چهارم )چاپ دوم(

مدل ها و عوامل موفقیت نوآوری )چاپ دوم(
علوم شناختی، مقدمه ای بر مطالعه ذهن )چاپ چهارم(

مبانی آینده پژوهی )چاپ چهارم(
مقدمه ای بر آینده پژوهی )7 جلدی( )چاپ دوم( 

راهنمای آینده نگاری فناوری یونیدو، سازمان و روش ها )جلد اول( )چاپ دوم(
راهنمای آینده نگاری فناوری یونیدو، فناوری آینده نگاری در عمل )جلد دوم( )چاپ دوم(

انتشارات سال  1392
نگاشت دانش، رویکردها و روش ها 

آینده نگاری فناوری برای سازمان دهندگان )چاپ دوم(
شگفتی های اجتناب ناپذیر )چاپ دوم(

معماری آگاهی اشتراکی وضعیت در محیط های شبکه مدار
رهنامه مشترک برای بکارگیری سامانه های عملیاتی-تاکتیکی فرماندهی و کنترل

رویکرد جدید غرب به جنگ
شبیه سازی و مدل سازی رفتاری از فرد تا جامعه )چاپ دوم(

رهنامه جنگ الکترونیک مشترک آمریکا
جستجوی پتنت ) ابزارها و روش ها(

یادگیری از آینده، سناریوهای آینده نگاری رقابتی )چاپ دوم(
انتشارات سال  1393

جنگ شناختی، بعد پنجم جنگ )چاپ دوم(
تکرارپذیری، خلق کسب و کار ماندگار در دنیای ناپایدار )چاپ مشترک(

بهینه کاوی، جلد اول: مفاهیم و روش های بهینه کاوی
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بهینه کاوی، جلد دوم: فرآیند بهینه کاوی مرحله برنامه ریزی
بهینه کاوی، جلد سوم: فرآیند بهینه کاوی مرحله اجرا و بهبود

درک شهودی و نقش قلب؛ نگاهی به نظریه ها و فناوری های ارتقای شهود با 
اشاره به کاربردهای دفاعی 
درآمدی بر فلسفه تکنولوژی

فضا و سیاست دفاعی
ISO30301:2012 سیستم های مدیریت برای سوابق الزامات، مبتنی بر

ISO 30300:2012 سیستم های مدیریت برای سوابق - مبانی و واژگان، مبتنی بر
کنترل کیفیت آماری پیشرفته

مدیریت بر مدیریت ناپذیر )چاپ سوم(
پرسش از آینده )چاپ دوم(

تحقیق و توسعه در کلاس جهانی
درآمدی بر آینده پژوهی اسلامی )چاپ دوم(

برنامه ریزی سناریویی، مدیریت بر آینده )چاپ سوم(
دفاع همه جانبه، رویکرد همه جانبه: مروری بر ادبیات )چاپ دوم(

انتشارات سال  1394
الگوی راهبردی مدیریت عملکرد سازمان )چاپ دوم(

آینده های بدیل و طراحی نیروی نظامی
راهنمای کامل مدیریت دانش، برنامه راهبردی برای ارتقای سرمایه فکری )چاپ دوم(

خلاصه کتاب کتاب الگوی راهبردی مدیریت عملکرد سازمان
راهبری نوآوری باز )چاپ مشترک(

درباره ی زمان
راهکارهای روانی و شناختی در کاهش تنش نیروهای عملیاتی، جلد اول )چاپ اول(
راهکارهای روانی و شناختی در کاهش تنش نیروهای عملیاتی، جلد دوم )چاپ اول(

راهکارهای روانی و شناختی در کاهش تنش نیروهای عملیاتی، جلد سوم )چاپ اول(
نوآوری نظامی در آمریکا از جنگ سرد به بعد، ساختن بدون خراب کردن

دفاع آینده، نوآوری، فناوری و صنعت ) اسپانیا (
چهره نوین سازمان ها در قرن بیست و یکم، کتاب مرجع مدیریت و کسب و 

کار جلد سوم
انتقال  یادگیری سیاست از فراسوی مرزها: نقش روش های درس آموزی و 

سیاست در سیاست گذاری های معاصر )چاپ دوم(
سیستم های مدیریت کیفیت، الزامات مبتنی بر  ISO9001:2015 )چاپ پنجم(

گزارش وضعیت امنیتی و دفاعی ایران، آمریکا و رژیم صهیونیستی شامل 
پیش بینی پنج ساله تا 2018 )چاپ مشترک(

سیستم های مدیریت محیط زیست، الزامات به همراه راهنمای به کارگیری 
ISO14001:2015مبتنی بر

حس ششم: تشدید یادگیری سازمانی با به کارگیری سناریوها )چاپ دوم(
انتشارات سال  1395

نقش فناوری های همگرا در بهبود عملکرد انسانی
سناریوها، هنر گفتگوی راهبردی )چاپ دوم(

شیفته کردن قلب و ذهن کارکنان )چاپ دوم( )چاپ مشترک(
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ارزیابی  و  به کارگیری  خلق،  چگونگی  سازمان ها،  در  سناریویی  برنامه ریزی 
سناریوها )چاپ دوم(

 تحریک نوآوری در محصولات و خدمات به کمک نگاشـــت و تحلیل کارکرد
)مدل فست( )چاپ دوم(

اصل آینده نگاری، بازسازی و احیای فرهنگی در قرن 21
مدل های نوآوری، راهکارهای جدید وزارت دفاع انگلیس برای افزایش منافع 

علم و فناوری
تحلیل آینده گرای فناوری، هوشمندی راهبردی برای اقتصادی نوآور

هزینه های میلیاردی آمریکا برای فناوری نظامی
آخرین پیشرفت ها در روش شناسی های آینده نگاری

شرکت های کوچک و متوسط مرتبط با دفاع تحلیل و توصیف شرایط کنونی
روندهای کلیدی که اماکن و تاسیسات نظامی آینده را شکل خواهد داد

نظام نوآوری دفاعی چین ظرفیت نوآوری، عملکرد صنعتی و مقایسه ی منطقه ای 
)جلد اول(

اکتساب دفاعی، تجربیات موفق بین المللی )چاپ دوم(
علایم ضعیف برای آگاهی راهبردی، ابزار پیش نگری برای مدیران

پیچیدگی و آشوب: مروری بر مفاهیم نظری
روابط کسب و کار مشارکتی

استانداردسازی دیرهنگام و هم پایی فناورانه
و  هوایی، فضایی  برای سازمان های  الزامات   - کیفیت  مدیریت  سیستم های 

AS /EN 9100:2016  دفاعی، مبتنی بر
مقاله ها و کتاب های پر استناد حوزه مدیریت علم فناوری و نوآوری )چاپ دوم(

مهندسی سیستم ها )چاپ دوم( )چاپ مشترک(
بررسی تطبیقی سازمان های مدیریت پژوهش و فناوری )چاپ مشترک(

رهبری کسب  وکار در چین )چاپ مشترک(
مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، انتقال خدمات
مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، راهبرد خدمات

مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، طراحی خدمات
مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، بهبود مستمر خدمات

انتشارات سال  1396
به سوی مدل بلوغ آینده نگاری سازمانی )چاپ دوم(

دستنامه راتلج پیرامون روش های تحقیق در مطالعات نظامی
روندهای راهبردی جهانی تا سال 2045

طرح ریزی دفاعی بلند مدت، مروری بر ادبیات )جلد اول(
به کارگیری روندها و سناریوها به عنوان ابزارهای توسعه راهبرد، شکل بخشیدن 

به آینده ی شرکت
توسعه محصول جدید: بهینه کاوی های فرایندی و سنجه ها )چاپ مشترک( )چاپ دوم(
سند راهنمای اتحادیه بین المللی مخابرات در حوزه راهبرد ملی امنیت سایبری

مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، عملیاتی سازی خدمات
منطق راهبردی و عقلانیت سیاسی

مدل سازی و شبیه سازی صحنه نبرد بر پایه نظریه سیستم های انطباقی پیچیده
استاندارد مدیریت نوآوری اتحادیه اروپا
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فهرست

بیان نیاز عملیاتی نیروهای مسلح
جنگ سایبری، ایجاد پایه و اساس علمی

جنگ سایبری، تکنیک هاو تاکتیک ها و ابزارها برای فعالان حوزه امنیت
نوآوری اجتماعی، راهکارهایی برای آینده پایدار 

منشاء تغییرات نظامی، فرهنگ، سیاست، فناوری
توانمندسازهای فناوری و نوآوری برای برتری در سال 2030

تدوین ره نگاشت برای راهبرد و نوآوری همسوسازی فناوری و بازار در جهان پویا
مفاهیم و روش های دیده بانی فناوری

جنگ های ترکیبی، مروری بر ادبیات )چاپ دوم(
استانداردها و استانداردسازی

دستنامه ارزیابی سیاست با تاکید بر سیاست های علم، فناوری و نوآوری
مقررات و استانداردهای ایمنی فضایی

سامانه های موج میلیمتری و ریزی موج غیر تصویر  برداری برای اشکار سازی 
اشیاء پنهان

دانستنی های نقش رهبری در مدیریت پروژه
راهنمای ترسیم شایستگی

داده کاوی و پیش بینی نوآوری محصولات
سرمایه گذاری خطرپذیر، از مبانی تا کاربرد

قدرت در لبه، فرماندهی و کنترل در عصر اطلاعات
درک فرماندهی و کنترل

سازمان چابک
چهره نوین سازمان ها در قرن بیست ویکم، جلد اول؛ کتاب مرجع مدیریت و 

کسب وکار
 ISO 9002:2016 خطوط راهنمای به کارگیری سیستم مدیریت کیفیت، مبتنی بر

)چاپ دوم(
انتشارات سال  1397

رشد تاب آوری یک رویکرد شناختی رفتاری
خلق قدرت نظامی سرچشمه های اثربخشی نظامی

ایجاد تاب آوری معنوی و روانی تلفیق مراقبت در کار امداد رسانی
فرهنگ نوآوری نظامی، تاثیر عوامل فرهنگی بر انقلاب در امر نظامی شوروری، 

آمریکا و رژیم صهیونیستی
روش های کیفی در مطالعات نظامی

تدوین استانداردها برای صنعت مقایسه ی نظام استاندردسازی نوظهور چین و 
نظام استانداردسازی فعلی ایالات متحده

سیستم مدیریت ایمنی و سلامت شغلی، الزامات به همراه راهنمای به کارگیری، 
مبتنی بر ISO 45001:2018 )چاپ دوم(

یادگیری در عمل
بنگاه و قابلیت، مفاهیم و رویکردها

طرح ریزی دفاعی بلندمدت، مروری بر ادبیات )جلد دوم(
مدل بلوغ قابلیت نوآوری

جنگ شبکه محور؛ گسترش و بهره گیری از قدرت برتری اطلاعاتی
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بازدارندگی پیچیده؛ راهبرد در عصر جهانی
دفاع 2045؛  ارزیابی فضای امنیتی آینده و پیامدهای آن برای سیاستگذاران دفاعی

آموزش درباره آینده
تحلیل اطلاعات )چاپ دوم(

انتشارات سال  1398
دانش با ارزش؛ حفظ دانش و تجربه کارکنان سازمان

توسعه قابلیت ها جهت پشتیبانی از رویکرد همه جانبه: متحول سازی تعامل های 
مدنی - نظامی بین المللی

جنگ رسانه های اجتماعی
ارتش سایبری 2050

الفبای سایبر
راهنمای نظام یکپارچه اسناد طراحی در روسیه

IMS سیستم مدیریت یکپارچه
سنجش سرمایه فکری سازمان

ارزش سنجی مدیریت دانش
برگزیده کتاب جنگ رسانه های اجتماعی 

نظام نوآوری دفاعی چین؛ درونما، سیاست ها و راهبردهای اجرایی )جلد دوم(
حملات سایبری و حقوق بین الملل عمومی

رمزگشایی از کردارنامه بین المللی فعالیت های فضایی 
مدیریت برنامه های فضایی؛ روش ها و ابزارها

انتشارات سال  1399
تصویر آینده

یادگیری، اکتساب فناوری و چالش های مدیریتی در کشورهای در حال توسعه
راهبردهای جمهوری خلق چین برای اکتساب فناوری های پیشرفته

مدیریت پروژه، برنامه و سبد پروژه؛ راهنمای مدیریت برنامه
علوم شناختی- مقدمه ای بر مطالعه  ذهن )ویراست سوم(

نشریات موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی
مدیریت نوآوری

بهبود مدیریت
مدیریت کیفیت و استاندارد

258
259
260
261
263
264

265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288

فهرست





1

انتشارات سال های 1376 تا 1379
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مخابرات نظامی؛ مروری بر سیستم فرماندهی، کنترل، عنوان کتاب:
مخابرات و اطلاعات، به عنوان چندبرابرکننده ی توان 

رزمی نیروهای مسلح

محمدعلی خلیقی، سیدفرشـاد بهاری، امیر هوشنگ مترجمان:
فراهانی

۱۳7۶سال انتشار:

با توجه به وضعیت فعلی تکنولوژی مخابرات و هم چنین ملاحظات امنیت ملی، ایجاد 
نگرشی نو به توانمندی های مخابرات نظامی کشور بسیار حیاتی به نظر می رسد. 

هدف از ترجمه این کتاب، ایجاد انگیزش در متولیان مخابرات نظامی کشور و ارایه ی 
سندی در حمایت از مفاهیم جدید و نگرش های نوین به امر سیاست گذاری در حوزه ی 

مخابرات نظامی کشور است. 
این کتاب به همراه مراجع متعدد آن، می تواند به عنوان منبعی برای مطالعات اصولی تر 
و تخصصی تر در زمینه ی »شناسایی توانمندی های مخابرات نظامی ایالات متحده« 

مورد استفاده قرار گیرد. 
برخی از بخش های این کتاب، به ویژه فصل های سه و چهار و پنج که به ارایه بعضی 
از خصوصیات سیستمی و معرفی برنامه ها و تجهیزات نیروهای مسلح ایالات متحده 
پرداخته اند، دارای متنی پیچیده و تخصصی بوده، درک کامل آن ها به سادگی میسر 
نمی باشد. علت این امر را می  توان به ماهیت نظامی و عملیاتی این فصل ها و احتمالًا 

تعهد در نگارش پیچیده آن ها جستجو نمود. 
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اصول نگارش در زمینه های فنیعنوان کتاب:

محمد مهدی نژاد نوریمترجم:

۱۳7۶سال انتشار:

این کتاب راهنمای جامع و غیررسمی شامل یک روش قدم به قدم عالی برای نگارشات 
فنی است. تلفیق شواهد عملی با تحقیقات پیشرفته موجب شده است تا یک روش 
ساده و مؤثر برای تدوین هر گونه سند فنی شامل: یادداشت های کوتاه، طرح های 

پیشنهادی، و گزارش ها فراهم آید. 
این کتاب برای تمام اشخاصی که قصد نوشتن دارند مناسب است خواه افرادی که گاه 
به گاه یاداشتی می نویسند و خواه افرادی که در اکثر ساعات روز به نوشتن اشتغال دارند 
این کتاب برای آن هایی نگاشته شده که قصد دارند یک مرور سریع بر قواعد اصلی 

نگارشات فنی داشته باشند. 
کتاب حاضر به دو قسمت فنون و کاربردها تقسیم شده است: قسمت اول راجع به فنون 
نویسندگی است. این بخش خلاصه ای است از بهترین روش جاری در مورد اینکه 
چگونه باید متن و تصاویر را در یک صفحه تنظیم کرد تا خواننده بتواند بسادگی چیزی 
را که می خواهید بگویید درک کند. قسمت دوم کتاب از ۸ فصل تشکیل شده و شامل 

توصیه هایی برای تهیه انواع مشترک گزارشات و اسناد است.
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مدیریت نوآوری صنعتی مفاهیم و تکالیفعنوان کتاب:

ویـدا کیانا، عقیل ملکی فر، علیرضا بوشـهری، وحید مترجمان:
وحیدی مطلق

۱۳77سال انتشار:

این کتاب که با فشردگی تمام و به زبانی بسیار ساده و مهندس پسند نوشته شده 
است، پرده از ریزه کاری  های فرایند نوآوری صنعتی برمی دارد و به مدیران و کارکنان 
سازمان های صنعتی و تحقیقاتی نشان می دهد که چگونه می توانند این فرایند پیچیده و 

کلیدی را مدیریت کرده و سازمانشان را در دنیای رقابتی امروز، نوآور نگه دارند. 
در این کتاب می خوانیم چهار عامل زیر را باید کلیدی ترین عامل های موفقیت و 

گسترش نوآوری دانست:
 درک درستی از مفهوم نوآوری و تفاوت های آن با خلاقیت و ابتکار

 برخوردار بودن سازمان از یک استراتژی نوآوری 
 وجود مدیرانی که مشوق و حامی نوآوری و نوآوران باشند. 

 وجود یک فرهنگ سازمانی که روحیه ی نوجویی را تشویق کند. 
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بهره وری سازمان ها و واحدهای تحقیقاتیعنوان کتاب:

علیرضا بوشهری، عقیل ملکی فرمترجمان:

۱۳77سال انتشار:

مطابق با تعاریف این کتاب بهره وری را می توان چنین تعریف نمود: نسبت خروجی با 
ارزش به ورودی؛ که این به معنای کارایی و اثربخشی استفاده از منابع کارکنان، مواد، 

دستگاهها، تسهیلات، و سرمایه برای تولید خروجی باارزش است. 
کارایی، اثربخشی و ارزش عامل های کلیدی مرتبط با بهره وری هستند. ممکن است 
کاری با کارایی انجام شود، اما کم ارزش یا بی ارزش باشد؛ برعکس، کار می تواند باارزش 
باشد، ولی در مجموع ناکارا. سطح بهینه بهره وری آنگاه به دست می آید که مهارت های 
انسانی و دیگر منابع سازمان با هم بخوانند؛ چنان که به بهترین وجه، مکمل یکدیگر 

باشند. 
بخش اصلی کتاب محصول مطالعه گسترده ایست که قریب به دو دهه پیش توسط 
کمپانی هیوز و مشارکت دهها موسسه پژوهشی و آموزشی دولتی و خصوصی 
انجام شده و تاکنون جامع ترین و پایه ای ترین مطالعه در زمینه بهره وری سازمان ها 
و فعالیت های تحقیقاتی محسوب می شود. در انتهای کتاب نیز پیوست هایی افزوده 
شده تا متضمن پاره ای بررسی های جدید درباره بهره وری سازمان های تحقیقاتی باشد.
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و عنوان کتاب: تکنولوژی  کلان  سیاست های  تطبیقی  بررسی 
نظام های پژوهشی آموزشی در کشورهای عمده ی 

صنعتی

مهرداد تقوی گیلانی، عقیل ملکی فرمترجمان:

۱۳77سال انتشار:

شواهد آشکار دلالت دارند که روند عمومی تحقیقات در کشور ما، مرزهای پرپیچ و خم 
کودکی و نوجوانی را پشت سر گذاشته و می رود تا پای در مرحله نوینی از تکامل و 
شکوفایی بگذارد. مرحله ای که توجه همراه با حساسیت به طراحی سیاست کلان علم 
و تکنولوژی برای ۲۵ سال آینده، از ویژگی ها و نمادهای بارز آن می باشد. مسلماً طراحی 
بهینه این سیاست، مشارکت فعالانه همه ی بخش های تحقیقاتی/ صنعتی و آموزش 
عالی کشور را می طلبد؛ اما تردیدی نیست که با نگرش به جایگاه ویژه تحقیقات دفاعی، 
از این بخش انتظار می رود که تکاپوی بیش تری به عمل آورده و یکی از بانیان و 

یاری رسانان اصلی این جنب وجوش مبارک باشد. 
این کتاب توسط یکی از کانون های تفکر اروپا تهیه شده و بر مطالعه تطبیقی سیاست 
تکنولوژی هفت کشور عمده صنعتی تا اواخر دهه گذشته متمرکز است و اطلاعات 
گرانبهایی را در زمینه ی وجوه اشتراک و افتراق سیاست تکنولوژی این کشورها ارایه 

می کند. 
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سیری در سیاست علم و تکنولوژی شش کشورعنوان کتاب:

عقیل ملکی فر، سیدکمال طبائیانمؤلفان:

۱۳77سال انتشار:

در این کتاب می خوانیم: سیاست کلان علم و تکنولوژی، یکی از سیاست های ارکانی 
جامعه ی امروز است که شانه به شانه سیاست های عمده ای چون سیاست دفاعی، 

سیاست خارجی، سیاست اقتصادی، سیاست اجتماعی و سیاست فرهنگی می آید.
 اگر در نظر داشته باشیم که شالوده ی »اقتدار ملی« در دهه های آینده، بر پایه ی سه 
رکن اساسی به هم پیوسته، یعنی »علم و تکنولوژی«، »آموزش« و »فرهنگ« استوار 

خواهد بود، به هیچ وجه شگفت آور نیست.
 به همین دلیل که پس از یک دوره فطرت نسبی، اهمیت سیاست علم و تکنولوژی، 
دوباره در همه کشورها احیا شده و هم چون یکی از سیاست های ارکانی در کانون 

نگاه ها، تحلیل ها و سیاست گذاری های عمومی دولت ها قرار گرفته است. 
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فرهنگ لغات و اصطلاحات نظامی (چاپ مشترک)عنوان کتاب:

غفار رامین، مصطفی حقیری، اسماعیل محمودی، مؤلفان:
سعادت حسینی، نبی ا... روحی

۱۳7۸سال انتشار:

فرهنگ انگلیسی به فارسی لغات و اصطلاحات نظامی دستاوردی از همکاری صمیمانه 
و تجربیات گروهی از محققان و اساتید می باشد، این فرهنگ به لحاظ در برگرفتن 
مفاهیمی چون عملیات مشترک، زمینی، دریایی، هوایی و جنگ اتمی، شیمیایی، 
بیولوژیکی، پیمان های خلع سلاح و کنترل تسلیحات، امنیتی، جنگ الکترونیک، 
سنجش از دور، جغرافیای نظامی، حقوق جنگ و ... با بیش از دویست هزار لغت، 

اصطلاح، عبارت، نشانه و ... از غنای مطلوبی برخوردار است. 
پیشرفت شگرف علوم به ویژه در زمینه مطالعات دفاعی ضرورت تهیه چنین فرهنگی 
را با توجه به ویژگی های خاص به خود و ادبیات نظامی و آشنایی با مفاهیم ادبیات 
دفاعی جهان ایجاب کرده و لزوم برگرداندن همان مفهوم به همان معنا به زبان فارسی، 
عرصه جدیدی در صحنه تحقیق، پژوهش و مطالعه در فراروی مترجمان، محققان و 
پژوهشگران دانشگاه ها و عرصه سیاست و دفاع، به ویژه نظامیان می گشاید. قطعاً این 
فرهنگ جایگاه ویژه ای را در رفع منابع محدود در پهنه عظیم مطالعات دفاعی و امنیتی 

ایفا کرده و با این قبیل فعالیت های ارزشمند می توان این خلاء را جبران نمود. 
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شانزده اصل راهبردی برای بهره وری و کیفیت جامععنوان کتاب:

سیدامیر هدایت طباطباییمترجم:

۱۳7۸سال انتشار:

بهره وری، مفهومی جامع و کلی است که افزایش آن در سطح ملی برای ارتقای سطح 
زندگی، رفاه، آرامش و آسایش انسان ها که هدفی اساسی برای همه کشورهای جهان 

محسوب می شوند، یک ضرورت تلقی می گردد.
با اعتقاد به ضرورت بهبود بهره وری در کلیه فعالیت ها اعم از اقتصادی و غیر اقتصادی، 
امید داریم با ارائه این کتاب سهمی در سامان دهی اندیشه و تفکر علمی که از 

پیش نیازهای اصلی برنامه های بهبود بهره وری است، داشته باشد. 
بهره وری، درخت پرمحتوا و پرشاخ و برگی است. در پی تعالی و تکامل دانش بشر 
در مسایل اقتصادی و اجتماعی، مفهوم بهره وری نیز به تدریج از نظر شکل و محتوا 
دگرگونی، تکامل و توسعه پذیرفته و پیوسته تعاریف جدیدتر و کامل تری برای آن 

عرضه شده است.
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نقش مخابرات در عملیات طوفان صحراعنوان کتاب:

حمیدرضا نیکوفر، داوود مجیدی، امیرهوشنگ فراهانی مترجمان:

۱۳7۸سال انتشار:

وقوع جنگ های متعدد در دهه آخر هزاره دوم، پیام های بسیاری را دربرداشت؛ از جمله 
اینکه معنای واژه حقوق بشر در نزد ساکنان دو سوی کره زمین متفاوت است و علیرغم 
تعدد عوامل قدرت، هنوز قدرت نظامی است که حرف آخر را می زند و مهم تر از همه 
اینکه تفوق علمی و تکنولوژیکی، اثربخش ترین و تعیین کننده ترین عامل حفظ امنیت 
ملی و یا تهدید امنیت کشورهاست. جنگ های واقع شده در این دهه، فرصتی بود برای 
آزمایش توان تسلیحاتی کشورهای مهاجم و مطالعه جنگ های نوین و شدت کاربرد 
آخرین دستاوردهای تکنولوژیکی در سیستم های منسجم و یکپارچه تسلیحاتی که 
بیش ترین نقش را در تعیین برنده و بازنده این جنگ ها داشت. بی شک اگر این جنگ ها 
درنمی گرفت، بسیاری از قوت ها قابل تصور و بسیاری از ادعاها قابل اثبات نبودند. 
تکنولوژی های نو و تأثیرات آن بر شیوه های نوین نبرد باید مستمراً توسط دانشمندان و 
صاحبنظران هر کشور مورد مطالعه و تحلیل قرار گیرد تا زمینه لازم جهت بازسازی و 

بومی سازی تکنولوژی ها فراهم گردد.
بی شک برای کشور ما و هر جامعه ای بومی کردن این مباحث می تواند حافظ 

استقلال سیاسی و تمامیت ارضی باشد.



11

مقایس های نوین عملکردعنوان کتاب:

سیدامیر هدایت طباطباییمترجم:

۱۳7۸سال انتشار:

این کتاب شامل چهار بخش می شود که زنجیره  ای کامل برای ارایه تصویری روشن و 
کاربردی از چگونگی زدودن آثار تفکر سنتی در نگرش به فعالیت های اقتصادی نوین 
جهانی است. امیدوار هستیم که اقدام صورت گرفته بتواند حرکت های نوینی را در 

موسسه های اقتصادی کشورمان ایجاد کند.
این کتاب، ضمن اینکه روشی برای اندازه گیری عملکرد در یک بخش اقتصادی است، 

الگویی برای مدیریت های سایر بخش ها نیز به شمار می رود. 
ما با ترجمه ی این کتاب، ایده ی تازه ای در این زمینه مطرح کردیم و در آینده شاهد 
ارایه ی روش های نوینی در اندازه گیری عملکرد مدیریت بخش های مختلف فعالیتی 
 اعم از فرهنگی، آموزشی، خدماتی و تحقیقاتی باشیم. بخش های این کتاب عبارتند از:

 لزوم برخورداری از مقیاس های نوین عملکرد
 مشخصات مقیاس های نوین عملکرد

 مثال هایی از مقیاس های نوین عملکرد در دست استفاده 
 اجرای سیستم های جدید اندازه گیری عملکرد

 انگیزه ای برای عمل
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اندازه گیری بهره وری با رویکرد فنی و مهندسیعنوان کتاب:

سیدامیر هدایت طباطباییمترجم:

۱۳7۸سال انتشار:

این کتاب شامل نتایج یک پروژه تحقیقاتی است که از سوی سازمان بهره وری آسیا 
و با کمک مالی دولت ژاپن انجام شده است. موضوع این پروژه، مطالعه روش های 
اندازه گیری و رشد بهره وری در گروه منتخبی از کشورهای عضو سازمان بهره وری 
آسیا می باشد. روش تدوین این کتاب، بدین گونه بوده که پس از مطالعه ی کامل کلیه 
اسناد منتشر شده، بخش های لازمی که بتوانند به وضوح اساس و پایه ی مدل را تشریح 
کنند، انتخاب و ترجمه شده است. ما معتقدیم که کارشناسان و علاقمندان با آشنا شدن 
با مدل های مختلف در اندازه گیری بهره وری می توانند مدلی مناسب و کاملًا تطبیق 
داده شده برای سازمان خود طراحی کنند تا به اهداف اصلی اندازه گیری یعنی تغییر برای 

بهبود در سازمان خود دست یابند. فصول این کتاب عبارتند از:
 اهمیت اندازه گیری بهره وری

 معادله ی بهره وری
 الگوریتم های مدل برای سازمان های تولیدی 
 اندازه گیری بهره وری کارکنان اداری ستادی 
 تکنیک های تحلیلی برای کار اداری ستادی 
 الگوریتم های مدل برای کار اداری ستادی 

 مطالعات موردی 
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برنامه ریزی استراتژیک موسسات تحقیق و تکنولوژی عنوان کتاب:
»رویکردی تطبیقی«

سیدحبیب ا... طباطبائیان و همکاران مترجمان:

۱۳7۹سال انتشار:

کتاب حاضر حاصل تلاش مشترک مرکز تحقیقات نوآوری دانشگاه برایتون و جمعی از 
متخصصان زبده رشته نوپای مدیریت تکنولوژی و در حوزه سیاست گذاری تکنولوژی 
است که همگی در تعدادی از مهم ترین و موفق ترین موسسات تحقیق و تکنولوژی 

شاغل هستند.
 این گروه چندملیتی بنابر سفارش موسسه مهندسی ونزوئلا مأموریت یافتند تا در 
تحقیقی میدانی و با رویکردی تطبیقی وضعیت تعدادی از مهم ترین موسسات تحقیق 

و تکنولوژی های جهان را بررسی نمایند .
 سپس براساس نتایج مطالعات خود، دستور کاری راهبردی را برای تهیه برنامه کاری 
موسسه فوق فراهم آورند. این تلاش جمعی موجب گردید تا یکی از نفیس ترین آثار 
موجود در حوزه سیاست گذاری تحقیق و تکنولوژی در راستای حمایت از نظام ملی 
نوآوری کشورها پا به عرصه وجود بگذارد که بخش اصلی گزارش فوق شامل نتایج 

کلی تحقیقات مذکور در قالب کتاب حاضر گرد آمده است. 
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مبانی تکنولوژی طراحی و تولید به کمک کامپیوترعنوان کتاب:

رضا حسنویمؤلف:

۱۳7۹سال انتشار:

رشد روزافزون تکنولوژی کامپیوتر و قابلیت های کنترلی، محاسباتی، و گرافیکی آن 
موجب شده است تا این دستاورد حیرت انگیز بشری به عرصه  طراحی و تولید قطعات 
صنعتی قدم بگذارد. استفاده از کامپیوتر در فرایندهای طراحی و تولید، »تکنولوژی 
طراحی و تولید به کمک کامپیوتر« نام دارد. هنگامی که قطعات دارای تنوع و 
پیچیدگی های هندسی بسیاری هستند و نمی توان برنامه ساخت آن ها را توسط ماشین 
CNC و به کمک دست انجام داد، کامپیوترها و نرم افزارهای کاربردی در هر دو مرحله 

طراحی و ساخت به کمک انسان می باشد. 
برنامه ریزی فرایند ساخت، برنامه ریزی ملزومات مواد، کنترل کیفیت و تمامی مسایل 
مربوط به مدیریت خودکار تولید، با استفاده از این تکنولوژی به راحتی امکان پذیر است. 
با توجه به ضرورت آشنایی دانشجویان رشته های مهندسی و مدیران صنعت کشور 
با تکنولوژی CAD / CAM و با توجه به کمبود کتاب های مناسب در حوزه این 

تکنولوژی رو به رشد و بهره ور این کتاب تهیه و تدوین شده است. 
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انتشارات سال های 1380 تا 1383
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راهنمای استفاده و نگهداری باتری (چاپ دوم) (چاپ عنوان کتاب:
مشترک)

سروش قربانیمترجم:

۱۳۸0سال انتشار:

باتری یکی از مهم ترین ساخته های بشر در عصر حاضر به شمار می رود به گونه ای که 
بسیاری از صنایع مهم جهان که کالاها و محصولات موردنیاز انسان و جوامع پیشرفته 
امروزی را تولید می کنند به منظور تداوم و استمرار کار و فعالیت هایشان کاملًا به این 

محصول صنعتی وابسته می باشند.
گسترش تولید انواع گوناگون باتری در حال حاضر به حدی رسیده است که از ساده ترین 
وسایل ضروری زندگی هم چون ساعت تا پیچیده ترین ماهواره ها و تجهیزات فضایی 
و تحقیقاتی، به انواع مختلف باتری وابسته و متکی هستند و به عبارت دیگر بدون 
وجود باتری گسترش علم و فناوری در اعماق زمین و ژرفنای اقیانوس ها و گستره فضا 

غیرممکن خواهد بود.
کلیه  استفاده  مورد  راحتی می تواند  به  که  است  تدوین شده  گونه ای  به  اثر  این 
مصرف کنندگان باتری، تعمیرکاران باتری، مهندسان و سایر متخصصانی که به نحوی 

با صنعت تولید باتری سروکار دارند، قرار گیرد.
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مبانی مدیریت پروژه و مهندسی سیستمعنوان کتاب:

سیدکمال طبائیان، عقیل ملکی فرمؤلفان:

۱۳۸۱سال انتشار:

در این کتاب می خوانیم: »مدیریت پروژه« و »مهندسی سیستم« به دوبال می مانند 
که پرواز صنعت و سازمان های تحقیقاتی را به سوی افق های امیدآفرین نوآوری  های 
بزرگ امکان پذیر می کنند. این دو، باهمند و آمیزه ی آن ها، دانشی را پدید می آورد که 
باید آن را دانش حل مشکل ها نامید. روندها نشان می دهد که فعالیت های غیرتکراری 
یا پروژه ای در سرتاسر زندگی اجتماعی، به ویژه در عرصه ی صنایع بالنده و پیشتاز، 
روزبه روز پررنگ تر و دامنه ی فعالیت های تکراری، لحظه به لحظه تنگ تر می شود. 
اینک، صنعت جولانگاه پروژه هاست؛ پروژه هایی که هر دم بزرگ تر و پیچیده تر 
می شوند و اجرایشان مرزهای یک سازمان صنعتی به خصوص را درمی نوردد و 
دامنه ی فراسازمانی، فراوزارتخانه ای و حتا فراملی به خود می گیرد. طراحی این پروژه ها 
و مدیریت بهره ورانه ی آن ها در عصر بحران منابع آکنده از معضلات، چالش ها و 
دشواری هایی است که بدون بهره گیری از دانش حل مشکل ها آسان نمی شود. این 
کتاب، به ویژه برای استفاده مدیران پروژه های تحقیقاتی صنعتی دفاعی نوشته شده و 
می کوشد تا تصویری مقدماتی از این دانش ترکیبی به دست دهد و چون یک مرجع 

مطالعاتی کاربردی در خدمت مدیران پروژه ها و علاقمندان به این حرفه قرار گیرد. 
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فن بازار، رویکردی نو به تجارت فناوری و بازار سازی عنوان کتاب:
برای دستاوردهای تحقیقاتی (چاپ مشترک)

عقیـل ملکی فر، با همـکاری رضا صفایی، سـیاوش مترجمان:
ملکی فر، مرضیـه کیقبادی، وحیـد وحیدی مطلق

۱۳۸۲سال انتشار:

این کتاب در نوع خود اولین اثر مدون و قابل اعتنا در کشور است که می تواند مورد 
استفاده سیاستگذاران علم و فناوری، مدیران توسعه ی صنعتی، مدیران عامل صنایع 
کشور، رؤسای مراکز تحقیقاتی و توسعه ی فناوری و همچنین محققان و دانشجویان 
قرار گیرد. همچنین یادآوری می شود که دغدغه ی اصلی این کتاب دستیابی به 
فناوری های پیشرفته و رقابتی و تولید علم در سطح جهانی است؛ و فن بازار، ابزار و 
سازوکار مشخصی است که می تواند برای تجاری سازی این دستاوردها و توسعه ی 

فناوری و در نتیجه اقتدار علمی، اقتصادی و امنیتی به کار گرفته شود.



19

انتشارات سال  1384
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علی اصغر آزادی، غلامرضا توکلی، سیدجواد حسینی، مترجمان:
جهانشاه چرختاب مقدم، امید حیدری، ایرج معصومی 
باران، ابوالفضل علی حیدری، رامین شیخ زنوس، محمد 
محمد  طاهری،  حسن  محمد  علویجه،  شهسواری 

حسین کریمی گوارشکی، رضا مهدوی، عادله همتی

۱۳۸4سال انتشار:

این کتاب با مروری بر مفاهیم مدل تعالی و تمرکز بر نکات کاربردی و ارایه ی بیانی 
متفاوت از معیارها و نکات راهنما، همراه با نسخه  ی اصلی مدل EFQM ویرایش 

۲00۳ تدوین شده است.
با انتشار کتاب حاضر امید داریم به نهادینه نمودن و کاربردی کردن دانش مربوط به 
مدل تعالی EFQM در واحدهای تحت پوشش وزارت دفاع و سایر واحدهای صنعتی 

کشور، در این سفر پر فراز و نشیب تعالی را یاری رساند.
 ،EFQM این کتاب شامل هشت فصل می باشد که عناوین آن عبارتند از: مدل تعالی
معیارها، جزء معیارها و نکات راهنما، رشته ی ارتباطی مدل، منطق رادار، خودارزیابی و 
رویکردهای مختلف آن، سطوح تعالی در مدل EFQM، نتایج امتیازهای شرکت های 

.EFQM اروپایی، نکاتی در مورد مدل تعالی

نگرش جامع بر مدل تعالی EFQM (چاپ مشترک)عنوان کتاب:
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نقش و کاربرد رایانه در C4Iعنوان کتاب:

احیا یاوریمؤلف:

۱۳۸4سال انتشار:

سامانه های اطلاعاتی و رایانه ها از جمله عواملی هستند که در تسریع فرایندهای 
تصمیم گیری از مهم ترین نتایجی هستند که قابلیت های پردازشی و ذخیره سازی 
رایانه ها، در سامانه های اخذ تصمیم موجب می شوند. رایانه و شبکه های اطلاعاتی 
بر ایفای نقش مؤثر در کنترل و نظارت بر سلاح ها و تجهیزات پیشرفته ارتباطی، در 
تک تک فرایندهای موردنیاز هستند. رایانه ابزاری قوی برای افزایش کارایی و عملکرد 
کل چرخه C4I و فرایندهای اخذ تصمیم فرماندهی است. نکته حائز اهمیت این است 
که سامانه های رایانه ای و سامانه های پشتیبانی تصمیم، دارای این قابلیت نیستند که 
جایگزین فرایندهای تصمیم گیری ذهن فرماندهان شوند. به عبارتی ساده تر در شرایطی 
که قابلیت های پردازشی پیچیده و روش های هوش مصنوعی به بن بست می رسند، 
این فرمانده و تصمیم گیرنده انسانی است که در فرایند اخذ تصمیم اثرگذار خواهد بود 
و هر جا که فرماندهان در قابلیت های پردازشی و ذخیره سازی اطلاعات دچار مشکل 
می شوند، رایانه ها یاری رسانی می کنند. در اصل رایانه ها جزء جدایی ناپذیر سامانه های 
C4I محسوب می گردند و جنگ های نوین و سامانه های C4I بدون استفاده از 

قابلیت های پردازشی و ذخیره سازی رایانه ها دارای کارایی بسیار ناچیزی هستند. 
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شناخت سامانه های C4I در نیروهای زمینیعنوان کتاب:

محسن مرادی، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

دستیابی به اطلاعات دقیق و وسیع از وضعیت نیروهای خودی و دشمن، شناخت و 
برآورد صحیح توانمندی های عملیاتی سیگنال های رزمی خودی و دشمن بر مبنای 
انواع اطلاعات کسب شده از صحنه جنگ موجب تمرکز قدرت رزمی در نقاط حساس 
تاکتیکی می شود. دستیابی به ارتشی با مؤلفه های واکنش سریع و به موقع، کاهش 
هزینه های عملیاتی، کاهش جابه جایی نیروها و در نهایت کاهش تلفات با دور نگه 
داشتن سربازان از صحنه جنگ، داشتن آگاهی و ارایه الگویی در این زمینه ضرورت 
دارد. کتاب حاضر به عنوان ارایه یک الگوی ساماندهی طرح عمده C4I تهیه شده است. 

عناوین فصول این کتاب عبارتند از:
 فصل اول: طرح عمده C4l در نیروی زمینی ایالات متحده، مفاهیم و اهداف آن

 فصل دوم: مقدمه ای بر زیرسیستم های C4I یک صحنه نبرد زمینی فرضی
 فصل سوم: مروری بر سیستم های C4I در نیروی زمینی ایالات متحده 
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مروری بر ادبیات و معرفی طرح های مهم C4Iعنوان کتاب:

مهدی فهیمی، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

فناوری اطلاعات و ارتباطات همانگونه که از اواسط دهه ۱۹۸0 روندها و ماهیت 
بسیاری از فرایندها و کارکردها را در حوزه های مختلف تغییر داده است و باعث افزایش 
بهره وری انجام کارها گردیده، در حوزه علوم نظامی نیز تأثیرگذار بوده و در علوم و 
فنون نظامی به عنوان C4I جنگ های نوین را راهبری می کند. سامانه های C4I کمک 
می کنند تا نیروهای نظامی با بهره گیری از برتری در عوامل سرعت، انسجام، وحدت و 
هماهنگی، بر دشمن فایق آیند. در اصل با به کارگیری C4I، نیروهای مسلح، وارد عصر 
جنگ های نوین شده و بسیار مؤثرتر از نیروهای متعارف و قراردادی عمل خواهند کرد. 

عناوین فصول این کتاب عبارتند از: 
 فصل اول: جایگاه C4I در نیروهای نظامی پیشرفته 

 فصل دوم: اصل قابلیت تعامل بین سیستم ها
 فصل سوم: امنیت در سیستم های اطلاعاتی

 فصل چهارم: اصل فرایندهای اداری و فرهنگ سازمانی
 C4ISR فصل پنجم: چارچوب معماری در سامانه های 

C4ISR فصل ششم: مروری بر سامانه های 
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ارزیابی و سنجش اثربخشی سامانه های C4Iعنوان کتاب:

محمدرضا ثانی، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

در حوزه نظامی ارزیابی عملکرد این سامانه های C4I و نیز برآورد اثربخشی و کارایی شان 
به وسیله مدل ها و روش های مناسب هنوز در ابتدای راه است. فرماندهی و کنترل که 
هسته اصلی مدیریت میدان نبرد به شمار می رود در راستای اعمال عنصر تصمیم به 
رده های پایین (و بالا) و تضمین کارایی و اثربخشی این عنصر نیازمند ارزیابی سامانه های 
اطلاعاتی خویش است. با اینکه C4I توان خود را در ارتقای کیفیت فرماندهی و کنترل 
 C4I به اثبات رسانیده است، با این حال چالش های جدی هنوز وجود دارد. سامانه های
هنوز راه زیادی برای تکامل در پیش دارند و می بایست بهبود یابند. برآورد ضعف ها و 
به اصطلاح تحلیل شکاف سامانه های C4I نیازمند ارزیابی اثربخشی و ارزیابی عملکرد 
این سامانه ها است. این کتاب به بررسی قواعد کلی و راهبردی موجود در زمینه ارزیابی 

سامانه های C4I می پردازد و رویکردهای لازم در این باره را ارایه می دهد. 
این کتاب شامل چهار فصل است که عبارتند از: مقدمه، ارزیابی مفاهیم کلی، ارزیابی 
یکپارچگی و تعامل پذیری سیستم های C4ISR و ارزیابی و رویکرد مهندسی سیستم.
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راهبردهای معماری سیستم های C4Iعنوان کتاب:

محمدرضا ثانی، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

آنچه فضای نبرد امروز را با عصر ناپلئون متفاوت می سازد، فرایند شبکه ای شدن و 
هوشمندی کنترل و فرماندهی مبتنی بر این فرایند است. تدبیر اجرای مأموریت مبتنی 
بر کارآمدی ساختار و تعامل سامانه های نوین کنترل و فرماندهی است و اساسی ترین 
عنصر تصمیم گیری در تولید و هدایت مجموعه اطلاعاتی است که در دسترس 
فرمانده نبرد قرار می گیرد. پشت گرمی و پشتیبانی این عنصر (اطلاعات) به فرایند 
کار سامانه های مراقبت و شناسایی (RS) است که فرماندهی را از وضعیت نبرد آگاه 
می کند و رویکرد عملیاتی وی را پردازش می نماید. سامانه های نوینی که اطلاعات 
صحنه عملیات را در اختیار فرمانده قرار می دهند برای توان به اشتراک گذاری و توزیع 
هم زمان این آگاهی را از فرماندهی صحنه عملیات تا پایین ترین عنصر عملیاتی داشته 
باشند و البته لازم است این آگاهی به طور کلی در یک شبکه کارآمد و توانمند توزیع 
شود. آگاهی از وضعیت و شرایط میدان نبرد چگونه فراهم می شود؟ و بر پایه چه اصولی 
توزیع می گردد؟ عنصر تصمیم  در چه فرایند سازمانی جمع بندی می گردد و اجزای این 
سازمان چگونه ساختاربندی و مرتبط می شوند؟ چگونه می توان نیروهای گسترش یافته 
در زمینه های متفاوت را در اجرای یک مأموریت مشترک با یکدیگر تعامل پذیر و 

یکپارچه نمود؟ الزامات سامانه ای این تعامل و یکپارچگی کدامند؟
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بررسی و شناخت زیر ساخت های سازمانی سامانه های عنوان کتاب:
C4I

مهدی فهیمی، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

پیشرفت های کنونی در عرصه فناوری های نوین مخصوصاً فناوری اطلاعات، در 
عرصه نظامی نیز کاملًا مشهود می باشد و دکترین های نوین نظامی و جنگ های نوین 
در C4I نمایان شده اند. لازم به ذکر است که استفاده از فناوری های پیشرفته بدون 
داشتن زیرساختارهای مناسب مخصوصاً زیرساخت های سازمانی معمولا با مشکل 
بوده و با کم ترین بازده همراه است. ساختار سازمانی براساس، نظام یا ویژگی هایی 
که ماهیت و کارکرد یک سازمان را مشخص می کنند، اطلاق می شود. پیشرفت  
سازمانی و به کارگیری فناوری های نوین، تنها با یک زیرساخت قدرتمند میسر می شود. 
تسهیلات کافی، فرایندهای سازمانی، منابع انسانی ماهر و آموزش دیده از عوامل مهم 
یک زیرساخت سازمانی اثربخش برای پیاده سازی فناوری های نوین در سازمان ها 
هستند. تحقیق حاضر با تکیه بر این مطلب سعی در بررسی و شناخت زیرساخت های 
سازمانی سامانه های C4I دارد نتایج این تحقیق در هفت فصل تنظیم شده است: فصل 
اول، اشاره ای مختصر و مناسبی به بحث زیرساخت سازمانی، مفهوم، اهمیت و عناصر 
تشکیل دهنده ی آن دارد. فصول بعدی، هر یک به معرفی اجمالی یکی از سازمان های 
یاد شده پرداخته و به اهداف و مأموریت های آن ها که در راستای عملکردهای متعدد و 

متنوع سازمان و سامانه C4ISR است، اشاره ای خواهد کرد. 
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بررسی فنی سیستم های مخابراتی C4Iعنوان کتاب:

محمد باقر نظافتی، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

عصر اطلاعات، انقلابی را در عملیات نظامی به  وجود آورده است و قابلیت های زیادی 
به فرماندهان در جنگ های پیشرفته داده است. فناوری های عصر اطلاعات از یک 
سو سبب افزایش چشم گیر قابلیت فرماندهان در جنگ ها می شود ولی از سوی دیگر 
وابستگی شدیدی نسبت به طیف مغناطیسی به وجود می آورد. از آن جا که طیف 
مغناطیسی به شدت آسیب پذیر است، ممکن است مزایای این فناوری ها را تحت تأثیر 
قرار دهد. در این تحقیق سامانه های مخابرات تاکتیکی موردنیاز نیروها و فرماندهان 
نیروهای زمینی تحلیل می شود و سپس برای پشتیبانی از نبردهای نیروی زمینی، 
معماری سامانه های مخابراتی تاکتیکی توسعه داده می شود. این معماری محیط قابل 
انعطافی را به وجود می آورد که در آن سامانه های مخابراتی جنگ های آینده برای 
پشتیبانی از عملیات های زمینی انتخاب و توسعه داده می شود. در این معماری نحوه 
تغییر و بهبود سامانه های موجود (برای رسیدن به معماری نهایی) نیز مشخص می شود 

و به همه ارتش های پیشرفته البته با درجات مختلف قابل اعمال است. 
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بررسی سامانه های C4I در نیروی هوایی ایالات متحده عنوان کتاب:
آمریکا

عبدالرضا یاوری، احیا یاورینام نویسنده:

۱۳۸4سال انتشار:

این کتاب به منظور شناخت توانمندی های سامانه های طرح C4I در نیروی هوایی 
آمریکا و الگوبرداری از آن در بومی سازی سامانه های C4I در نیروی هوایی جمهوری 
هوایی نیروی  جامع  طرح  تشریح  به  کتاب  این  است.  شده  تهیه  ایران   اسلامی 

HORIZON صحنه نبرد امروزی و سامانه های لازم می پردازد.
شش فصل این کتاب به بحث درباره ی C4I در نیروی هوایی ایالات متحده پرداخته، 
و وضعیت C4I و برنامه های نیروی مرتبط را مطرح می کند. سپس تعاریف مربوط 
به یگان های نیرو هوایی را برمی شمرد و در دنباله در خصوص طرح جامع نیروی 
هوایی آمریکا موسوم به HORIZON را مفصلًا تعریف و تشریح می نماید. پس از بیان 
این مطالب کتاب به تشریح صحنه های نبرد امروزی پرداخته و سامانه های لازم برای 
 C4I اجرای طرح عمده را احصا می کند. از این پس نیز سامانه های تشکیل دهنده ی
نیروی هوایی ایالات متحده را به تفکیک کاربرد بیان می نماید. در پایان نیز چالش های 

پیش روی طرح عمده را تبیین می کند. 
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کاربرد اطلاعات عملیاتی در C4Iعنوان کتاب:

رمضانعلی آزاده دل، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

مطالب این کتاب عبارتند از: تاریخچه اطلاعات عملیاتی، تعریف اطلاعات عملیاتی، 
وظایف اصلی عملیاتی مشخصات یک فرایند عملیاتی مناسب، سطوح مختلف 
اطلاعات عملیاتی و... ؛ نقش اطلاعات عملیاتی در ارتش، نقش اطلاعات عملیاتی 
در ساختار سامانه های C4I، نیازمندی به قابلیت همکاری متقابل در امر اطلاعات 
عملیاتی دفاعی، برتری اطلاعاتی و تأثیر آن در مأموریت و ...؛ اطلاعات عملیاتی 
راهبردی، ماهواره های SIGINT، عملیات طوفان صحرا و نقش SIGINT در آن، 
روسیه و SIGINT؛ اطلاعات عملیاتی از منابع انسانی، انواع Humint و علیت 
فعالیت های  در  اطلاعاتی  منبع  برای یک  انگیزشی  آن، دلایل  بودن  ارزش  با 
و  جاسوسی  اطلاعات،  سازمان  ضد  نبرد،  میدان  در  آن  نقش  و   HUMINT
فعالیت های پنهان؛ تاریخچه و شرح عملیات IMINT، انواع تصاویر IMINT انواع 
سکوهای عکاسی یا تصویرسازی در IMINT؛ تاریخچه OSINT اطلاعات عملیاتی 
در عصر اطلاعات و نقش منابع آزاد در آن ها، OSINT و تجزیه و تحلیل تمام منابع 
OSINT در ارتش OSINT در میان هم پیمانان آمریکا، وضعیت OSINT در آسیا و 
اقیانوسیه، وضعیت OSINT در اروپا؛ اطلاعات عملیاتی از طریق سنجش و علایم 
MASINT وظایف و قابلیت های MASINT اطلاعات عملیاتی از منابع فنری، 

TECHINT، TECHINT مربوط به صحنه نبرد می باشد.
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شبکه های رزم آرایی C4I در میدان نبردعنوان کتاب:

مرتضی کریم زاده، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

با توجه به اینکه شبکه های C4I شامل صدها شبکه بزرگ ارتباطی و هزاران وسیله 
و تجهیزات نظامی می باشد، باید دارای ساختاری باشند که بتوانند تمامی اجزای 
شبکه را پشتیبانی نمایند. یک میدان جنگی در حالت کلی متشکل از سه عنصر 
زیر می باشند: حسگرها و تجهیزات جمع آوری اطلاعات؛ سربازان جنگی؛ هسته های 
فرماندهی و کنترل. سامانه های شبکه ای C4I در سطوح عملیاتی مختلف عناصر 
فرماندهی و کنترل را به صورت یک شبکه گسترده اطلاعاتی به هم مرتبط ساخته 
و پس از جمع آوری اطلاعات از کل میدان جنگ و پردازش آن ها، این اطلاعات را 
برای تصمیم گیری صحیح منتشر می سازد. این تحقیق در راستای توصیف شبکه های 

تاکتیکی C4I در میدان نبرد صورت پذیرفته و در چهار فصل زیر ارایه شده است: 
فصل اول به بررسی قابلیت های عمومی موجود در سامانه های فرماندهی و کنترل 
C4I پرداخته و فصل دوم در راستای توضیح مفهوم شبکه های مخابراتی و ارتباطی در 
میدان نبرد می باشد. فصل سوم برخی موارد مانند ویژگی های اختصاصی سامانه های 
مخابراتی استفاده شده در شبکه های تاکتیکی را بیان نموده و فصل چهارم سعی در 

توصیفی مختصر از توپولوژی شبکه های تاکتیکی در میادین نبرد دارد.
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چشم انداز مشترک ارتش آمریکا در افق ۲0۲0عنوان کتاب:

طرح فراسازمانی فرماندهی و کنترلمترجم:

۱۳۸4سال انتشار:

چشم انداز مشترک ۲0۲0 براساس چشم انداز ۲0۱0 و در ادامه حرکت آن بنا شده 
است.

چشم انداز مشترک ۲0۱0 تغییراتی را که در حوزه توانمندی های عملیاتی جریان 
دارد تأیید کرده و بر اهمیت تمرین، تجزیه و تحلیل و تفکر ذهنی، به خصوص در 
حوزه  های عملیات اطلاعاتی، فرماندهی و کنترل مشترک و عملیات چندملیتی و 

بین سازمانی تأکید دارد. 
این چشم  انداز اهمیت فناوری و نوآوری فنی در ارتش آمریکا و عملیات آن را روشن 
می سازد. در عین حال چشم انداز تأکید می کند که نوسازی فناوری، باید با نوآوری 

خردمندانه همراه شود که به ایجاد تغییرات در سازمان و دکترین بینجامد.
این کتاب نشان می دهد که آمریکا به دنیای آینده چگونه می نگرد، نقاط قوت و 
ضعف خود را چه می داند و برای آن چه راه حل هایی برگزیده است. در مقابل، ما نیز 

باید بیندیشیم که چگونه می  توانیم با آن مقابله کنیم.
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راهنمای عملی معماری سازمانعنوان کتاب:

طرح فراسازمانی فرماندهی و کنترلمترجم:

۱۳۸4سال انتشار:

موضوع معماری سازمانی موضوع به نسبت جدیدی است که در سال های اخیر مورد 
مطالعه و تحقیق قرار گرفته است و طی آن چگونگی رسیدن از وضع موجود به 
مطلوب یا هدف نهایی و اطلاعات لازم در این عرصه با تکیه بر فناوری اطلاعات 
تبیین می شود. افزون بر آن، یکنواخت سازی عملکرد سازمان های مختلف در این 
مورد استفاده از روش  متدولوژی مشترک و هماهنگ نیز مطرح شده است. حال 
سوالی که مطرح می شود این است که برای نیل به وضعیت مطلوب سازمان در آینده، 
اطلاعات راهبردی موردنیاز و راه رسیدن به این مطلوب چیست؟ به دیگر سخن 
معماری سازمان نقشه راه و طرح سازمان یافته ی رسیدن از وضع موجود به مطلوب 
را ترسیم می کند که با توجه به آن چه موجود است و آن چه باید باشد وابستگی های 
داخلی، ارتباط میان اجزای سازمان، عملیات اثربخش سازمانی و چگونگی استفاده از 

فناوری اطلاعات برای پشتیبانی از این فعالیت ها را تبیین می کند. 
این کتاب شامل راهنمایی برای راه اندازی، توسعه، به کارگیری و نگهداری معماری 
سازمانی (EA)، شناسایی فرایندهای لازم برای راه اندازی، اجرا و حفظ یک برنامه 
معماری سازمانی، و نقش ها و مسئولیت های مرتبط در یک برنامه موفق معماری 

سازمانی است. 
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کتاب راهنمای مدیریت پروژه های نظامی (جلد اول) عنوان کتاب:
(چاپ مشترک)

شهریار سلامیمترجم:

۱۳۸4سال انتشار:

کتاب راهنمای مدیریت پروژه های نظامی که توسط 4۳ تن از اعضای برجسته 
دانشگاهی، صنعت دفاعی و باتجربه نظامی نوشته شده است مرجعی کامل در زمینه 
تمام جنبه های طرح ریزی، مدیریت، کنترل و تصمیم گیری پروژه های نظامی است. 
این کتاب اطلاعات مفصلی پیرامون توسعه، تولید، اصلاح و پشتیبانی تسلیحات 
نظامی، سیستم های مرتبط و سیستم های فرعی و حتا اطلاعات جامعی از هر یک از 
کارکردهای پروژه های عمده را برای شما فراهم می سازد. علاوه بر این، یک سری 
از مفاهیم جدید با اهمیتی هم چون توسعه یکپارچه محصول، مهندسی هم زمان، 
تحقیق و توسعه مشارکتی یا مبتنی بر همکاری، مدیریت کیفیت فراگیر، مدیریت 
یکپارچه سیستم های تسلیحاتی و همکاری استراتژیک بین المللی نیز در این کتاب 

معرفی شده است. 
فصول این کتاب عبارتند از: مقدمه، لجستیک، مهندسی پروژه  نظامی، کنترل برنامه، 
تست و ارزیابی، عقد قرارداد مدیریت پروژه، سازمان اداری قرارداد پروژه، ساخت و 
بنیان صنعت دفاعی، مدیریت پیکره بندی در برنامه ها DOD، برنامه ملاحظات 

امنیتی.
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کتاب راهنمای مدیریت پروژه های نظامی (جلد دوم) عنوان کتاب:
(چاپ مشترک)

شهریار سلامیمترجم:

۱۳۸4سال انتشار:

کتاب راهنمای مدیریت پروژه های نظامی که توسط 4۳ تن از اعضای برجسته 
دانشگاهی، صنعت دفاعی و باتجربه نظامی نوشته شده است مرجعی کامل در زمینه 
تمام جنبه های طرح ریزی، مدیریت، کنترل و تصمیم گیری پروژه های نظامی است. 
این کتاب اطلاعات مفصلی پیرامون توسعه، تولید، اصلاح و پشتیبانی تسلیحات 
نظامی، سیستم های مرتبط و سیستم های فرعی و حتا اطلاعات جامعی از هر یک از 
کارکردهای پروژه های عمده را برای شما فراهم می سازد. علاوه بر این، یک سری 
از مفاهیم جدید با اهمیتی هم چون توسعه یکپارچه محصول، مهندسی هم زمان، 
تحقیق و توسعه مشارکتی یا مبتنی بر همکاری، مدیریت کیفیت فراگیر، مدیریت 
یکپارچه سیستم های تسلیحاتی و همکاری استراتژیک بین المللی نیز در این کتاب 

معرفی شده است. 
فصول این کتاب عبارتند از: چرخه پروژه، مدیریت برنامه نظامی، یک دیدگاه شخصی، 
مدیریت برنامه در نیروی زمینی ایالات متحده، مدیریت برنامه در نیروی دریایی 
ایالات متحده، مدیریت برنامه در نیروی هوایی ایالات متحده، رویکردهای غیرسنتی 
در مدیریت پروژه نظامی، دفتر پروژه مشترک برای خودروهای زمینی بدون سرنشین، 
عوامل حیاتی موفقیت در مدیریت برنامه DOD، مدیریت سیستم تسلیحاتی یکپارچه، 

فرایند سیاسی و مدیریت برنامه یا کسانی که مانع تراشی می کنند.
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سـامانه های C4I در نیروهـای عملیات ویـژه ایالات عنوان کتاب:
آمریکا متحده 

صادق اکبری، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

جنگ های آینده به لحاظ پیچیدگی سامانه ها و دخیل شدن فناوری های پیشرفته و 
نوین جنگ های مبتنی بر دانش است، جایی که توانمندی کسب و پردازش حجم 
فوق العاده ای از اطلاعات مربوط به صحنه جنگ و تبادل سریع و به موقع اطلاعات 
بین کلیه رده های فرماندهی و رزمی قدرت انهدام نیروها و در عین حال توانایی حفظ 
بقاء آن ها را رقم می زند. سرعت عملیات های رزمی در جنگ های آینده به لحاظ 
افزایش توان تحرک نیروهای زمینی، دریایی و هوایی از یک سو و افزایش عمق 
آتشباری از سوی دیگر در حال افزایش است و سامانه های جمع آوری اطلاعات نیز 
وسعت و دقت فوق العاده  ای پیدا می کند. بنابراین وجود سامانه هایی که بتوانند در 
عملیات های ویژه پاسخگوی ویژگی های این عملیات باشند حیاتی بشمار می آیند در 
این راستا و در جهت توسعه و بهبود سامانه های عملیاتی نظامی جمهوری اسلامی 
ایران این کتاب تهیه و در اختیار نیروی مسلح جمهوری اسلامی ایران قرار می گیرد. 
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شناخت سامانه های C4I در نیروهای هواییعنوان کتاب:

محسن مرادی، احیا یاوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

این کتاب به منظور شناخت توانمندی های سامانه های طرح C4I در نیروی هوایی 
آمریکا و الگوبرداری از آن در بومی سازی سامانه های C4I در نیروی هوایی جمهوری 

اسلامی ایران تهیه شده است.
 این کتاب به تشریح طرح جامع نیروی هوایی HORIZON صحنه نبرد امروزی و 
سامانه های لازم برای پیاده سازی طرح جامع، سامانه های تشکیل دهنده C4I نیروی 

هوایی ایالات متحده و چالش های تحقق طرح عمده پرداخته است. 
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شـناخت سـامانه های C4I در نیـروی دریایی ایالات عنوان کتاب:
آمریکا متحده 

احیایاوری، ابراهیم عاشوریمؤلفان:

۱۳۸4سال انتشار:

سامانه های سخت افزاری و نرم افزاری موجود بر روی کشتی های جنگی به پرسنل 
رزمی امکان می دهد تا وظایف خود را در محیط های حساس جنگی عصر حاضر 
انجام دهند، سامانه های اتوماتیک پردازش داده (ADP ها) مستقر بر روی کشتی ها 

دائماً با توسعه فناوری تغییر می کنند.
هدف از به کارگیری این سامانه  ها دستیابی به سریع ترین روش ممکن برای کمک 

در تصمیم گیری و شکل دهی تصویر کلی اطلاعات می باشد. 
مباحث مطرح شده در این کتاب عبارتند از: 

مفهوم گروه جنگی، مفهوم فضای جنگ، مفهوم فضای سامانه های لوله بخاری، 
مفهوم سامانه های فرماندهی و کنترل؛ معرفی کپرنیکوس؛ سامانه های C4I در 

نیروی دریایی آمریکا؛ دکترین نیروی دریای؛ C4I برای رزمنده.
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راهنمای گام به گام، برنامه ریزی راهبردی فناوری عنوان کتاب:
اطلاعات (چاپ دوم)

محمدرضا کریمی قهرودیمؤلف:

۱۳۸4سال انتشار:

این کتاب از ۸ فصل اصلی تشکیل شده است: برنامه ریزی اولیه، مستدسازی راهبرد 
سازمان، تعیین راهبرد فناوری اطلاعات سازمان، ارزیابی وضعیت فعلی فناوری 
اطلاعات، ترسیم وضعیت آینده فناوری اطلاعات، تحلیل فاصله، پرکردن فاصله 

و اطلاع رسانی. 
در هر فصل، بعد از تشریح و تبیین هر مفهوم، روش عملی و گام به گام تعیین و 
تدوین آن تشریح شده و الگوها، پرسشنامه ها و فرم های لازم برای پرکردن آن در 

نظر گرفته شده است. 
همچنین با استفاده از الگوی موجود بر لوح فشرده بعد از تکمیل مراحل گام به گام 
می توانید سند نهایی برنامه ریزی راهبردی فناوری اطلاعات را تهیه کنید و نیز با 
استفاده از برنامه اکسل موجود بر لوح فشرده می  توانید پروژه های فناوری اطلاعات 

خود را اولویت بندی نمایید. این برنامه شامل دو کاربرگ است: 
 معیارهای اولویت بندی 

 محاسبه نرخ بازگشت سرمایه
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انتشارات سال  1385
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طرح راهبردی موسسه پروژه های تحقیقاتی پیشرفته عنوان کتاب:
دفاعی آمریکا (دارپا)

علی اصغر حقیقیمؤلفان:

۱۳۸۵سال انتشار:

موسسه تحقیقات پیشرفته دفاعی، که به اختصار »دارپا« نامیده می شود، یکی از 
سازمان های تابعه وزارت دفاع آمریکا است که مأموریت آن »جلوگیری از غافل 
شدن« ناشی از دستیابی طرف های مقابل آمریکا به برتری های فناورانه در زمینه 
تسیلحات دفاعی و همچنین »غافلگیر نمودن« دیگران با پیش دستی در این زمینه 

می باشد.
نشان  و  قرار گرفته  بررسی  این موسسه مورد  فلسفه مدیریت  در کتاب حاضر، 
می دهد چگونه یک موسسه بدون ایجاد یک سازمان گسترده و تجهیز کارگاه ها 
و آزمایش های عظیم و صرفاً با شناخت، جذب و استفاده مناسب از نیروی انسانی 
نخبه، کارآمد، مجرب، خلاق و اعمال مدیریت ویژه می تواند چنین دستاوردهایی 

داشته باشد.
مباحث مطرح شده در کتاب عبارتند از: مقدمه و منظور، معرفی دارپا، اهداف راهبردی 
جاری، شالوده های پایدار، اهداف راهبردی دارپا و اهداف عملیاتی بازنگری چهار 

سالانه، اطلاعات تکمیلی.
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نقش فناوری اطلاعات در جنگ های آینده (جلد اول)عنوان کتاب:

محمـود محمدی، مهـدی فهیمی، احیاء، محسـن مؤلفان:
چشـم براه، اکبر سـلیمانی فر

۱۳۸۵سال انتشار:

این کتاب شامل انقلاب در امور نظامی شامل بررسی دورنمایی از جنگ های آینده، 
ماهیت و شیوه ی جنگ های آینده، نحوه ی آماده سازی کشورها در برابر انقلاب نوین 
نظامی به همراه ارایه ی یک مدل ساده از تحول نظامی؛ و جنگ های فرماندهی و 
کنترل شامل امنیت عملیات، جنگ روانی، فریب نظامی، جنگ الکترونیک و تخریب 
فیزیکی، جایگاه اطلاعات و جاسوسی در جنگ فرماندهی و کنترل، مباحث سازمان 
و تشکیلات موردنیاز و طراحی جنگ های فرماندهی و کنترل؛ و جنگ های اطلاعات 
مدار شامل روند و ضرورت ظهور جنگ های اطلاعاتی، انواع رویارویی اطلاعاتی با 
عناوین جنگ  از جمله فرماندهی و کنترل، هوشمندی، نفوذگران رایانه ای، اطلاعات 
اقتصادی و اطلاعات در فضای مجازی، جنگ های اطلاعات راهبردی، جنگ شبکه 
مدار و جنگ الکترونیک؛ و میدان نبرد دیجیتالی شامل دیجیتالی کردن صحنه ی 
جنگ، مروری بر ساختارها و سامانه های فرماندهی نبرد ارتش، طرح کلان دیجیتالی 
کردن ارتش، مأموریت ها و اهداف آن، ارتش دیجیتالی قرن بیست و یکم، اداره ی 
دیجیتالی ارتش، زیرساخت های لازم برای دیجیتالی کردن نیروهای مسلح کشور، 

الگوی معماری کلان سازمان می باشد.
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نقش فناوری اطلاعات در جنگ های آینده (جلد دوم)عنوان کتاب:

محمود محمدی، مهدی فهیمی، احیاءمؤلفان:

۱۳۸۵سال انتشار:

این کتاب شامل فناوری های نوظهور شامل تعاریف و مفاهیم اولیه ی داده کاوی، 
داده کاوی در میدان نبرد، مفاهیم مصورسازی اطلاعات، مصورسازی میدان نبرد، 
آبی،  دندان  فناوری  بی سیم،  فناوری های  مشترک،  تاکتیکی  رادیوی  سامانه ی 
فناوری های IR، سامانه ها و شبکه های اطلاعاتی موبایل؛ سازمان های آینده شامل 
تغییر سازمانی، نیروهای مهم تغییر در سازمان ها و پیامدهای ناشی از آن، الگوی 
مناسب تغییر سازمانی، پارادایم های نوین سازمانی، ساختار مناسب سازمان های آینده؛ 
و سازمان های نظامی در عصر اطلاعات شامل بررسی چالش های سازمان های نظامی 
در عصر اطلاعات و مطالعه ی برخی از راهکارهای مقابله با این چالش ها، مشکلات 
این گونه  آسیب پذیری  عوامل  (به عنوان  نظامی  سازمان های  بارز  نارسایی های  و 
سازمان ها در مواجهه با چالش های عصر اطلاعات)، پیکره بندی نوین سازمان های 
نظامی، بررسی تطبیقی الگوهای تجاری، جنگ های شبکه مدار و سازمان های مرتبط 
با آن موسوم به سازمان نظامی شبکه مدار؛ و C4I و فناوری اطلاعات شامل سامانه ی 
C4I و جایگاه آن در بهبود قابلیت های سبک سازمان نظامی، تعامل بین سامانه های 
امنیت سامانه های اطلاعاتی و فرهنگ سازمانی، ارزیابی و اثربخشی سامانه های 

.C4I
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فرهنـگ تشـریحی واژگان فرماندهـی و کنتـرل  عنوان کتاب:
اول) (جلـد  شـبکه ای 

طرح فراسازمانی فاوامؤلف:

۱۳۸۵سال انتشار:

به منظور ایجاد ادبیات مشترک و تقویت بنیه ی علمی کشور در حوزه های فناوری 
اطلاعات و فرماندهی و کنترل این پروژه انجام گردید. این مجموعه تاکنون شامل 
هفت فرهنگ تشریحی واژگان در حوزه های مختلف فاوا می باشد که عبارتند از: 
فرهنگ تشریحی واژگان فرماندهی و کنترل شبکه ای؛ فرهنگ تشریحی واژگان 
جنگ الکترونیک؛ فرهنگ تشریحی واژگان امنیت فناوری اطلاعات؛ فرهنگ 
فناوری  مدیریت  واژگان  تشریحی  فرهنگ  اطلاعات؛  جنگ  واژگان  تشریحی 
اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان حقوق فناوری اطلاعات؛ و فرهنگ تشریحی 
واژگان معماری فناوری اطلاعات؛ لازم به ذکر است که در تهیه این فرهنگ ها از 
نظرات و رهنمودهای کارشناسانه تعدادی از صاحبنظران و خبرگان نظامی بهره مند 

شده و نظرات ادبی و زبان شناسی فرهنگستان و ادب فارسی نیز اخذ گردید. 
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فرهنگ تشریحی واژگان جنگ الکترونیک (جلد دوم)عنوان کتاب:

طرح فراسازمانی فاوامؤلف:

۱۳۸۵سال انتشار:

به منظور ایجاد ادبیات مشترک و تقویت بنیه ی علمی کشور در حوزه های فناوری 
اطلاعات و فرماندهی و کنترل این پروژه انجام گردید. این مجموعه تاکنون شامل 
هفت فرهنگ تشریحی واژگان در حوزه های مختلف فاوا می باشد که عبارتند از: 
فرهنگ تشریحی واژگان فرماندهی و کنترل شبکه ای؛ فرهنگ تشریحی واژگان 
فرهنگ  اطلاعات؛  فناوری  امنیت  واژگان  تشریحی  فرهنگ  الکترونیک؛  جنگ 
فناوری  مدیریت  واژگان  تشریحی  فرهنگ  اطلاعات؛  جنگ  واژگان  تشریحی 
اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان حقوق فناوری اطلاعات؛ و فرهنگ تشریحی 
واژگان معماری فناوری اطلاعات؛ لازم به ذکر است که در تهیه این فرهنگ ها از 
نظرات و رهنمودهای کارشناسانه تعدادی از صاحبنظران و خبرگان نظامی بهره مند 

شده و نظرات ادبی و زبان شناسی فرهنگستان و ادب فارسی نیز اخذ گردید. 
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الفبای آینده پژوهی: علم و هنر کشف آینده و شکل عنوان کتاب:
بخشیدن به دنیای مطلوب فردا (چاپ مشترک)

عقیل ملکی فر و همکارانمؤلف:

۱۳۸۵سال انتشار:

در این کتاب ضمن آشنایی با چیستی، چرایی و چگونگی آینده پژوهی، اطلاعات 
مفیدی در زمینه ی اتاق فکر و اصول تفکر استراتژیک و راهبردهای فکری نابغه ها 

پیدا می کنید. 
کتاب حاضر، یکی از نخستین کتاب هایی است که با هدف ارایه ی مفاهیم و ایده های 
آینده پژوهی در ایران تألیف شده است و می کوشد تا ادبیات غنی آینده پژوهی را 

به طور گسترده در اختیار علاقمندان قرار دهد. 
در این کتاب ضمن آشنایی با چیستی، چرایی و چگونگی آینده پژوهی، اطلاعات 
مفیدی در زمینه ی اتاق فکر و اصول تفکر استراتژیک و راهبردهای فکری نابغه ها 

پیدا می کنید.
این کتاب شامل ۵ بخش با عناوین زیر می باشد:
 بخش اول: مبانی و تکنیک های آینده پژوهی 

 بخش دوم: دین و آینده پژوهی
 بخش سوم: همراه با دو آینده پژوه 

 بخش چهارم: اندیشگاه ها
 بخش پنجم: اندیشیدن به مثابه یک آینده پژوه خلاق 

 پیوست: پیشنهاد برپایی وزارت آینده
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برنامه ریزی پابرجا برای یک قرن (چاپ مشترک)عنوان کتاب:

وحید وحیدی مطلق مترجم:

۱۳۸۵سال انتشار:

این کتاب از برنامه ریزی برای یکصد سال آینده حرف می زند! ساختن یک جامعه ی 
آرمانی، احیای تمدن ایرانی اسلامی در هزاره ی جدید، تشکیل قطب های متعدد 
اقتصادی در منطقه با محوریت ایران اسلامی، تبدیل اروپا به قاره  ی اسلامی در 
هزاره ی جدید، گسترش اسلام ناب محمدی(ص) در سراسر قاره ی سیاه، فتح اعماق 
کهکشان ها توسط یک ملت نوخاسته، ایجاد ده ها شرکت فاخر بین المللی به همت 
کارآفرینان ایرانی با هدف ایجاد یک اقتصاد جهان گستر ایرانی اسلامی، و بالاخره 
انتقال تمدن دانش بنیان از غرب به شرق اسلامی، همه و همه نیاز به برنامه ریزی های 

دوربرد در یک محیط به شدت پویا و غیر قابل پیش بینی دارند.
 این کار تنها با استفاده از رویکرد برنامه ریزی پابرجا ممکن است، که نخستین بار در 

این کتاب به مدیران، آینده پژوهان و استراتژیست های کشور معرفی می شود. 
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یادگیـری بـرای هـزاره ی نوین، چالش هـای آموزش عنوان کتاب:
در قـرن ۲۱ (چاپ دوم)

مرضیـه کیقبـادی، علیرضا بوشـهری، وحید وحیدی مترجمان:
مطلق

۱۳۸۵سال انتشار:

رزونانس  تصویر برداری  مانند  تحقیقاتی  توانمندساز  فناوری های  پیشرفت های 
مغناطیسی عملکردی (fMRI) و علوم اعصاب محاسباتی، منجر به خلق ابزارها و 
تکنیک هایی شده که قادر به ارزیابی بهتر بسترهای عصبی فرایندهای شناختی و 

تصویربرداری فرایندهای مغزی هستند.
ابزارها و معیارهای جدید آموزش و  ارایه ی  بالقوه ی  این پیشرفت ها دارای توان 
یادگیری سربازان و بازنگری رویکردهای سنتی به علوم رفتاری مورد استفاده ارتش 

هستند.
بخش اعظم و اکثر تحقیقات جاری ارتش در حوزه ی علوم اعصاب، توجه بسیار 
اندکی به کسب توان بالقوه بلندمدت در عملیات نظامی دارد. این کتاب به بحث 
و بررسی طیف تلاش های مستمر و کنونی با تأکید بر کاربردهای غیرپزشکی و 
تحقیقات موجود می پردازد، که احتمالا منجر به خلق بینش ها و فرصت های کاربرد 

نظامی ممکن می شود.



48

نواندیشـی برای هـزاره ی نوین، مفاهیـم، روش ها و عنوان کتاب:
ایده هـای آینده پژوهـی (چـاپ دوم)

عقیل ملکی فر، سید احمد ابراهیمی، وحید وحیدی مترجمان:
مطلق

۱۳۸۵سال انتشار:

کتاب حاضر، یکی از نخستین کتاب هایی است که با هدف ارایه ی مفاهیم، ایده ها 
و روش های آینده پژوهی نگاشته شده است و می کوشد تا ادبیات غنی آینده پژوهی 
را به طور گسترده در اختیار علاقمندان قرار دهد. گرچه بسیاری از مردم هنوز دانش 
با اشعار نوسترآداموس و پیشگویی های قرون وسطایی مترادف  را  آینده پژوهی 
می دانند؛ اما در خلال سال های پایانی قرن بیستم، رشته ی تحقیقاتی جدیدی به 
آهستگی رشد نمود. هر چند دانش آینده پژوهی برای کسب منافع نظامی و تجاری 
تکامل یافت، اما این قبیل کاربردهای ابزاری به هیچ وجه نمی توانست محرک اصلی 
آینده پژوهان باشد. از دهه ی ۱۹۶0 به بعد، تعداد فزاینده ای از دانشمندان، محققان 
و نوآوران علوم اجتماعی از شاخه های متعدد، توجه خود را به رشته آینده پژوهی 
معطوف کردند. اصولًا، غایت این رشته، شناسایی و درک آینده ای مطلوب برای 
انسان ها و یافتن راه های تحقق آن است. این کتاب، به منزله ی نوک یک کوه یخ 

بسیار بزرگ است که مفاهیم دانش آینده پژوهی را به زبان ساده بیان می کند. 
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جنگ الکترونیک برای صحنه نبرد دیجیتالیعنوان کتاب:

اکبر رنجبر، حسن حاج قاسم، محمود فخراییمترجمان:

۱۳۸۵سال انتشار:

صحنه نبرد دیجیتالی، معماری مخابراتی در میدان جنگ دیجیتال حفاظت الکترونیکی 
پشتیبانی الکترونیکی حمله الکترونیکی فرماندهی و کنترل در عملیات زمینی جنگ 
الکترونیک جنگ افزارهای حامل انرژی هدایت شده فرکانس رادیویی جنگ الکترونیک 

و دیجیتالی کردن از مباحث مطرح شده در کتاب می باشد. 
محتوای این کتاب به گونه ای است که به جای بررسی سیستم های الکترونیکی و 
راداری تأثیر سیستم های جنگ الکترونیک و مخابرات تاکتیکی روی فرایند فرماندهی 

و کنترل در صحنه نبرد دیجیتالی را بررسی می کند.
این کتاب عملًا موارد بنیادین مربوط به تأثیر جنگ الکترونیک روی فرایندهای 
فرماندهی و کنترل در صحنه نبرد دیجیتال و به ویژه اثر جنگ الکترونیک روی 
سامانه های مخابراتی صحنه ی نبرد که پشتیبان این فرایند هستند را بحث می کند. به 
علاوه به موارد و فنون قابل استفاده در سطوح تاکتیکی جنگ های زمینی در رده های 

لشکر و پایین تر نیز توجه شده است. 
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جنگ اطلاعات اصول و عملیاتعنوان کتاب:

احمد عفیفی، مرتضی کریم زاده، محمد باقر نظافتیمترجمان:

۱۳۸۵سال انتشار:

جنگ اطلاعات به مفهوم وسیع که جنگ روانی و جنگ الکترونیک می توانند زیر 
مجموعه اش تلقی گردند از تزریق نامحسوس اطلاعات به منظور تغییر دادن فرهنگ 
و عادت عامه ی مردم یک کشور در زمان صلح و نفوذ به لایه های اطلاعاتی در 
بخش های خصوصی، دولتی، نظامی و حتی امنیتی و محروم کردن مشتریان اطلاعات 
از دسترسی به اطلاعات موردنیازشان آغاز شده و تا از کار انداختن شبکه های فرماندهی 
و کنترل نظامی، شبکه های حمل ونقل اقتصادی، خدماتی و آن چه بر زندگی روزمره افراد 

مؤثر می باشد ادامه پیدا می کند. 
این کتاب شامل: مفاهیم اطلاعات در جنگ نقش علم اطلاعات در جنگ؛ نقش 
فناوری در جنگ های اطلاعاتی، دستیابی به برتری اطلاعات از طریق برتری آگاهی 
و دانش صحنه نبرد؛ سیاست، راهبرد و عملیات جنگ اطلاعات عناصر عملیات 
اطلاعاتی؛ یک مفهوم عملیاتی برای عملیات اطلاعاتی عملیات اطلاعات تهاجمی؛ 

عملیات اطلاعاتی دفاعی فناوری های جنگ اطلاعات می باشد. 
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در عنوان کتاب: کنترل  و  فرماندهی  کلان  معماری  و  راهبردها 
روسیه (جلد اول) فرماندهی و کنترل

عبدالرسول دیو سالارمترجم:

۱۳۸۵سال انتشار:

شوروی سابق و روسیه ی کنونی از جمله کشورهای منحصر به فردی محسوب 
می شوند که به دلیل ماهیت مرموز و بافت پیچیده ی اجتماعی سیاسی خود، همواره 
در معرض کاوش صاحبنظران علوم مختلف قرار داشته  اند. در این میان بررسی 
ساختار اطلاعاتی و معماری شبکه های فرماندهی و کنترل روسیه و فرایند تکاملی 
آن و نگاه متفاوت این کشور به اجزای اطلاعاتی C2، نگرش غرب را تحت تأثیر 

قرار داده است. 
اثر اجتماعی اطلاعات، پدیده ی ژئواستراتژیک این واژه، تمایل به سوی جنگ های 
روانی و توجه به نرم افزار به عنوان عنصر تعیین کننده ی جنگ به همراه عاملی به نام 
»کنترل کنشی« ارزیابی پیشرفت  روس ها را بیش از پیش با مشکل روبرو ساخته 

است. 
کتاب حاضر (در دو جلد) کنکاشی است که با تلاش و هدایت متخصصان این 
موسسه، پیرامون موضوع تهیه و تنظیم شده و نکات راهبردی آن می تواند مورد 

توجه کارشناسان امور دفاعی کشور قرار گیرد. 
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در عنوان کتاب: کنترل  و  فرماندهی  کلان  معماری  و  راهبردها 
روسیه (جلد دوم) جنگ اطلاعات

عبدالرسول دیو سالارمترجم:

۱۳۸۵سال انتشار:

شوروی سابق و روسیه ی کنونی از جمله کشورهای منحصر به فردی محسوب 
می شوند که به دلیل ماهیت مرموز و بافت پیچیده ی اجتماعی سیاسی خود، همواره 
در معرض کاوش صاحبنظران علوم مختلف قرار داشته  اند. در این میان بررسی 
ساختار اطلاعاتی و معماری شبکه های فرماندهی و کنترل روسیه و فرایند تکاملی 
آن و نگاه متفاوت این کشور به اجزای اطلاعاتی C2، نگرش غرب را تحت تأثیر 

قرار داده است. 
اثر اجتماعی اطلاعات، پدیده ی ژئواستراتژیک این واژه، تمایل به سوی جنگ های 
روانی و توجه به نرم افزار به عنوان عنصر تعیین کننده ی جنگ به همراه عاملی به نام 
»کنترل کنشی« ارزیابی پیشرفت  روس ها را بیش از پیش با مشکل روبرو ساخته 

است. 
کتاب حاضر (در دو جلد) کنکاشی است که با تلاش و هدایت متخصصان این 
موسسه، پیرامون موضوع تهیه و تنظیم شده و نکات راهبردی آن می تواند مورد توجه 

کارشناسان امور دفاعی کشور قرار گیرد. 
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انتشارات سال  1386
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بازاندیشی مفهوم جنگعنوان کتاب:

عبادا... حیدریمترجم:

۱۳۸۶سال انتشار:

جنگ، بخش مهمی از تاریخ بشر و بالاخص فرهنگ و تمدن غرب را تشکیل 
می دهد. فرهنگ نظامی گری غرب، که یکی از پایه های اساسی این تمدن به شمار 
می رود، منجر به بروز جنگ های مهم و ویران گری در طول تاریخ شده است. 
پاسخ به این سوال که »چرا باید دفاع کرد« آسان است، اما پاسخ به سوالاتی نظیر 
»چرا و به چه منظوری جنگ می شود و چه کسی می جنگد؟« آسان نخواهد بود. 
در قرن ۱۹ میلادی اندیشمندی نظامی به نام کارل فن کلاوزویتس تلاش نمود 
تا به این سوالات پاسخ دهد. نظریه ی مشهور او در تشریح جنگ و علل ایجاد 
آن تحت عنوان »جنگ ادامه سیاست است« هنوز در محافل نظامی طرفداران 
زیادی دارد. مارتین فن کرفلد، نویسنده ی کتاب، در صدد بازاندیشی این مفهوم و 
مفاهیم مرتبط با ماهیت جنگ است و در این بازاندیشی، برخی از انگاره های بنیادین 
فرهنگ نظامی غرب را مردود شمرده است. به عنوان نمونه، وی تلاش نموده است 
با استفاده از نقل قولی از »سان تزو« اندیشمند و نابغه ی نظامی چینی، که جنگ 
سیاسی را نوعی بی دینی و توأم با حماقت دانسته است، نظریه ی کلاوزویتس را به 

چالش بکشاند.
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دانش واژه ی آینده پژوهی (چاپ دوم)عنوان کتاب:

عبدالمجید کرامت زاده، محمدرضا فرزاد، امیر ناظمیمترجمان:

۱۳۸۶سال انتشار:

خاستگاه این دانش واژه، به سامان رساندن تلاش اندک ولی ضروری جهت حفظ یک 
دستی و رعایت آراستگی در به کارگیری ارکان زبان فارسی و تسهیل کار حرفه ای 
آینده پژوهان فارسی زبان است؛ تا درک و فهم و تبادل معانی و مفاهیم، اصطلاحات 
پایه ای، رویکردها، تکنیک ها و روش  های موجود در دانش جذاب، و تاریخ تأثیرگذار 
پیش بینی، آینده پژوهی و آینده  اندیشی آسان کرده و راهنمای کار پژوهشگران و 

دوست داران آینده اندیشی در ایران باشد. 
با توجه به اینکه آینده پژوهی در کشور ما دانشی جوان است و گسترش سریع آن، 
ورود واژه های بیگانه را به زبان فارسی از این راه اجتناب ناپذیر کرده است. بنابراین 
تلاش برای گزینش و ایجاد برابر نهاده های مناسب برای واژه های بیگانه و کاهش 

آهنگ ورود آن ها به زبان فارسی ضروری می نماید. 
امید می رود که این دانش واژه بتواند گام آغازین یک حرکت بزرگ باشد، حرکتی که 
در آن آینده و آینده اندیشی به مفهوم بزرگ و امیدبخش خود، شناسایی، توسعه و 

ترویج گردد. 
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فناوری اطلاعات عنوان کتاب: امنیت  فرهنگ تشریحی واژگان 
(جلد سوم)

طرح فراسازمانی فاوامؤلف:

۱۳۸۶سال انتشار:

به منظور ایجاد ادبیات مشترک و تقویت بنیه ی علمی کشور در حوزه های فناوری 
اطلاعات و فرماندهی و کنترل این پروژه انجام گردید. 

این مجموعه تاکنون شامل هفت فرهنگ تشریحی واژگان در حوزه های مختلف 
فاوا می باشد که عبارتند از: فرهنگ تشریحی واژگان فرماندهی و کنترل شبکه ای؛ 
فرهنگ تشریحی واژگان جنگ الکترونیک؛ فرهنگ تشریحی واژگان امنیت فناوری 
اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان جنگ اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان 
مدیریت فناوری اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان حقوق فناوری اطلاعات؛ و 
فرهنگ تشریحی واژگان معماری فناوری اطلاعات؛ لازم به ذکر است که در تهیه 
این فرهنگ ها از نظرات و رهنمودهای کارشناسانه تعدادی از صاحبنظران و خبرگان 
نظامی بهره مند شده و نظرات ادبی و زبان شناسی فرهنگستان و ادب فارسی نیز 

اخذ گردید. 
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فرهنگ تشریحی واژگان جنگ اطلاعات (جلد چهارم)عنوان کتاب:

طرح فراسازمانی فاوانام نویسنده:

۱۳۸۶سال انتشار:

به منظور ایجاد ادبیات مشترک و تقویت بنیه ی علمی کشور در حوزه های فناوری 
اطلاعات و فرماندهی و کنترل این پروژه انجام گردید. 

این مجموعه تاکنون شامل هفت فرهنگ تشریحی واژگان در حوزه های مختلف 
فاوا می باشد که عبارتند از: فرهنگ تشریحی واژگان فرماندهی و کنترل شبکه ای؛ 
فرهنگ تشریحی واژگان جنگ الکترونیک؛ فرهنگ تشریحی واژگان امنیت فناوری 
اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان جنگ اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان 
مدیریت فناوری اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان حقوق فناوری اطلاعات؛ و 
فرهنگ تشریحی واژگان معماری فناوری اطلاعات؛ لازم به ذکر است که در تهیه 
این فرهنگ ها از نظرات و رهنمودهای کارشناسانه تعدادی از صاحبنظران و خبرگان 
نظامی بهره مند شده و نظرات ادبی و زبان شناسی فرهنگستان و ادب فارسی نیز اخذ 

گردید. 
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فرهنگ تشریحی واژگان مدیریت فناوری اطلاعات عنوان کتاب:
(جلد پنجم)

طرح فراسازمانی فاوامؤلف:

۱۳۸۶سال انتشار:

به منظور ایجاد ادبیات مشترک و تقویت بنیه ی علمی کشور در حوزه های فناوری 
اطلاعات و فرماندهی و کنترل این پروژه انجام گردید. 

این مجموعه تاکنون شامل هفت فرهنگ تشریحی واژگان در حوزه های مختلف 
فاوا می باشد که عبارتند از: فرهنگ تشریحی واژگان فرماندهی و کنترل شبکه ای؛ 
فرهنگ تشریحی واژگان جنگ الکترونیک؛ فرهنگ تشریحی واژگان امنیت فناوری 
اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان جنگ اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان 
مدیریت فناوری اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان حقوق فناوری اطلاعات؛ و 
فرهنگ تشریحی واژگان معماری فناوری اطلاعات؛ لازم به ذکر است که در تهیه 
این فرهنگ ها از نظرات و رهنمودهای کارشناسانه تعدادی از صاحبنظران و خبرگان 
نظامی بهره مند شده و نظرات ادبی و زبان شناسی فرهنگستان و ادب فارسی نیز 

اخذ گردید. 
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فناوری اطلاعات عنوان کتاب: فرهنگ تشریحی واژگان حقوق 
(جلد ششم)

طرح فراسازمانی فاوامؤلف:

۱۳۸۶سال انتشار:

به منظور ایجاد ادبیات مشترک و تقویت بنیه ی علمی کشور در حوزه های فناوری 
اطلاعات و فرماندهی و کنترل این پروژه انجام گردید. 

این مجموعه تاکنون شامل هفت فرهنگ تشریحی واژگان در حوزه های مختلف 
فاوا می باشد که عبارتند از: فرهنگ تشریحی واژگان فرماندهی و کنترل شبکه ای؛ 
فرهنگ تشریحی واژگان جنگ الکترونیک؛ فرهنگ تشریحی واژگان امنیت فناوری 
اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان جنگ اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان 
مدیریت فناوری اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان حقوق فناوری اطلاعات؛ و 
فرهنگ تشریحی واژگان معماری فناوری اطلاعات؛ لازم به ذکر است که در تهیه 
این فرهنگ ها از نظرات و رهنمودهای کارشناسانه تعدادی از صاحبنظران و خبرگان 
نظامی بهره مند شده و نظرات ادبی و زبان شناسی فرهنگستان و ادب فارسی نیز اخذ 

گردید. 
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فرهنگ تشریحی واژگان معماری فناوری اطلاعات عنوان کتاب:
(جلد هفتم)

طرح فراسازمانی فاوامؤلف:

۱۳۸۶سال انتشار:

به منظور ایجاد ادبیات مشترک و تقویت بنیه ی علمی کشور در حوزه های فناوری 
اطلاعات و فرماندهی و کنترل این پروژه انجام گردید. 

این مجموعه تاکنون شامل هفت فرهنگ تشریحی واژگان در حوزه های مختلف 
فاوا می باشد که عبارتند از: فرهنگ تشریحی واژگان فرماندهی و کنترل شبکه ای؛ 
فرهنگ تشریحی واژگان جنگ الکترونیک؛ فرهنگ تشریحی واژگان امنیت فناوری 
اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان جنگ اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان 
مدیریت فناوری اطلاعات؛ فرهنگ تشریحی واژگان حقوق فناوری اطلاعات؛ و 
فرهنگ تشریحی واژگان معماری فناوری اطلاعات؛ لازم به ذکر است که در تهیه 
این فرهنگ ها از نظرات و رهنمودهای کارشناسانه تعدادی از صاحبنظران و خبرگان 
نظامی بهره مند شده و نظرات ادبی و زبان شناسی فرهنگستان و ادب فارسی نیز 

اخذ گردید. 
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چارچوب شایستگی مدیران پروژه عنوان کتاب:

سحر کوشکی، محمود ربیعی، محمود ایمانی، زهرا مترجمان:
حمیدی فر، علی اکبر علی اصغری

۱۳۸۶سال انتشار:

 ICB (IPMA Competence( آخرین ویرایش از  این کتاب ترجمه ای است 
Baseline در رابطه با مبنای شایستگی مدیران پروژه به رشته تحریر در آمده و 
ضمن معرفی شاخص های کنترل انتخاب مدیران پروژه به چگونگی ترتیب و ارزیابی 

این مدیران نیز می پردازد.
مبنای شایستگی )IPMA (IPMA Competence Baseline، تعریف رسمی 
از شایستگی موردانتظار کارکنان مدیریت پروژه را فراهم می آورد، که این شایستگی ها 
از سوی انجمن بین المللی مدیریت پروژه برای اعطای گواهینامه جهانی چهار سطحی 

IPMA تعیین شده است. 
ICB بیش ترین استفاده را برای افراد و ارزیابانی دارد که فرایند ارزیابی را به عهده 
می گیرند. هم چنین می تواند، به عنوان راهنمایی برای تدارک موضوعات آموزشی، 
اهداف تحقیقاتی و یک مرجع کلی برای افرادی که به دنبال اطلاعات در مورد 

مدیریت پروژه کاربردی هستند، استفاده شود. 
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راهبرد ملی امنیت آمریکاعنوان کتاب:

علیرضا جواهریمترجم:

۱۳۸۶سال انتشار:

این کتاب صرفاً ترجمه ی مندرجات سند راهبرد ملی امنیت آمریکا بوده و هیچ 
گونه تفسیر و نظریه ی خاصی از سوی مترجم ارایه نشده است. با این حال از 
دیدگاه دشمن شناسی برخی مطالب آن را می توان به عنوان نکات کلیدی در ارزیابی 
سرعت عکس العمل در رویارویی با یک بحران ملی مورد توجه قرار داد. بنابراین به 
منظور درک شفاف موضوع و ایجاد نوعی پیوستگی میان ساختار این کتاب، پیشنهاد 
می گردد که خوانندگان و علاقمندان به موضوع، ابتدا به راهبرد امنیت ملی مراجعه 
نموده و سپس کتاب دوم حفاظت از زیرساخت های حیاتی را مورد مطالعه قرار دهند. 

این کتاب شامل فصل های زیر است:
فصل اول: خلاصه ای از موارد اجرایی، فصل دوم: مروری بر اهداف امنیتی، فصل 
سوم: تهدیدات و آسیب پذیری ها، فصل چهارم: سازماندهی برای ایمنی کشور، 
فصل پنجم: اطلاعات و اعلام هشدار، فصل ششم: امنیت حمل و نقل و مرزهای 
کشور، فصل هفتم: تروریسم ستیزی در داخل ایالات متحده، فصل هشتم: حفاظت 
از زیرساخت های حیاتی و منابع کلیدی فصل نهم: دفاع در برابر تهدیدات فاجعه 
آمیز، فصل دهم: آمادگی و واکنش در شرایط اضطراری، فصل یازدهم: قانون، فصل 
دوازدهم: علوم و فناوری، فصل سیزدهم: مشارکت اطلاعاتی و سامانه های ذیربط، 
فصل چهاردهم: تشریک مساعی بین المللی، فصل پانزدهم: هزینه های تأمین امنیت 

کشور، فصل شانزدهم: نتیجه گیری نهایی: اولویت های آینده، پیوست.
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راهبرد ملی آمریکا در حفاظت از زیرساخت ها و منابع عنوان کتاب:
کلیدی 

علیرضا جواهریمترجم:

۱۳۸۶سال انتشار:

موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی در راستای مأموریت اطلاع رسانی خود، 
مطالعه متون اسناد را با هدف بهره برداری از راهبردها و نکات کلیدی مندرج در آن 
به خوانندگان علاقمند در همه ی سطوح به ویژه برنامه ریزان امور دفاعی توصیه 
می نماید. بدون تردید تحلیل تهدیدات پیرامونی و ارزیابی پتانسیل موجود در اهداف 
تهاجمی دشمنان جمهوری اسلامی ایران، بدون مطالعه و بررسی خط مشی تدوین 
شده در راهبردهای کشورهای دشمن امکان پذیر نخواهد بود. و این همان نکته ای 
است که دشمنان ما به خوبی بر آن واقف بوده و در متن کتاب حاضر نیز مدنظر 
سیاست امنیتی غرب قرار گرفته است. پیشنهاد می گردد که خوانندگان و علاقمندان 
به موضوع، ابتدا به کتاب اول »راهبرد امنیت ملی« مراجعه نموده و سپس کتاب دوم 

(حفاظت از زیرساخت ها و منابع کلیدی) را مورد مطالعه قرار دهند.
فصول این کتاب عبارتند از: فصل اول: خلاصه ای از موارد اجرایی، فصل دوم: موردی 
برای اقدام، فصل سوم: سیاست ملی و اصول راهنما، فصل چهارم: سازماندهی و 
تشریک مساعی در حفاظت از زیرساخت ها و منابع کلیدی، فصل پنجم: اولویت های 
امنیتی در بخش های مختلف، فصل ششم: ایمنی زیرساخت های حیاتی، فصل هفتم: 

حفاظت از منابع ارزش کلیدی و نتیجه گیری.
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انتشارات سال  1387
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واکاوی سیاست کنترل صدور فناوری در استراتژی عنوان کتاب:
کلان آمریکا ( ۱۹4۵- ۲00۸ )

سید اصغر کیوان حسینیمؤلف:

۱۳۸7سال انتشار:

کتاب حاضر بر مبنای رویکردی نوآورانه در صدد واکاوی از استراتژی کلان 
امنیتی آمریکا در طول سال های جنگ سرد و بعد از آن به ویژه بعد از سپتامبر 
۲00۱ بر آمده است که در این میان تشریح چگونگی هویت یابی مقوله های 
فناوری، خاصه فناوری های دو کاربردی و الگوهای انتقال آن از اهمیت محوری 

برخوردار شده است.
در کنار موضوع پیش گفته متناسب با هر مقطع تاریخی، چگونگی نقش آفرینی 
 این دولت در چارچوب ترتیبات چند جانبه ناظر بر فرایند انتقال فناوری مانند

(COCOM NPT , MTCR , WA) روند بازنگری در خطوط راهنمای ترتیبات 
مزبور نیز مورد توجه قرار گرفته است.

برای  دفاعی،  تحقیقات  عرصه ی  پژوهشگران  و  مدیران  بر  علاوه  اثر  این   
دانشجویان علوم سیاسی و روابط بین الملل در سطوح کارشناسی ارشد و دکترا 

نیز راهگشا خواهد بود.
این کتاب شامل ۵ بخش می باشد که عناوین هر بخش عبارتند از: فناوری و 
فرایند انتقال آن، آمریکا و کنترل انتقال فناوری در دوره ی جنگ سرد، آمریکا و 
رویکرد کنترل انتقال فناوری بعد از جنگ سرد، سیاست کنترل صدور فناوری بر 

محور مبارزه با تروریسم، اصطلاح نامه.
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ارزیابی عنوان کتاب: راهنمای  خطوط  زیست،  محیط  مدیریت 
 )ISO( )IDS 14031:1999( عملکرد محیط زیستی

(چاپ مشترک)

مهاجرزاده، کمالی، قاسمی، اخوان بلورچیانمترجمان:

۱۳۸7سال انتشار:

بسیاری از سازمان ها به دنبال راه هایی برای درک ، آشکار نمودن و بهبود عملکرد 
محیط زیستی خود هستند .نیل به این هدف می تواند از طریق مدیریت اثربخش 
عناصر و اجزای فعالیت ها ، محصولات و خدماتی که نشان های بارزی بر محیط 
زیست دارند، حاصل شود. ارزیابی عملکرد محیط زیستی، که موضوع این استاندارد 
بین المللی می باشند، یک فرایند مدیریت داخلی و ابزاری است که با هدف فراهم 
آوردن بستر مداومی از اطلاعات قابل اعتماد و قابل تصدیق برای مدیریت، در 
خصوص این که آیا عملکرد محیط زیستی سازمان توانسته است معیارهای تعیین 
شده از طرف مدیریت سازمان را برآورده سازد یا خیر طراحی می شود. سازمانی 
که از نظام مدیریت محیط زیستی مناسب برخوردار است، بایستی عملکرد محیط 
زیستی خود را با خط مشی محیط زیستی و اهداف خرد و کلان و سایر معیارهای 
مربوط به عملکرد محیط زیستی اش ارزیابی نماید. در شرایطی که سازمان دارای 
نظام مدیریت محیط زیستی نباشد، سازمان می تواند از ارزیابی عملکرد محیط 
زیستی در موارد زیر بهره جوید: شناسایی جنبه های محیط زیستی، تعیین اینکه 
کدام جنبه ها اثر بارز و قابل ملاحظه ای بر محیط زیست خواهند داشت، تعیین 
زیستی  ارزیابی عملکرد محیط  و  آن  زیستی  برای عملکرد محیط  معیارهایی 

سازمان در قیاس با معیارهای یاد شده.
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نظام های مدیریت کیفیت، الزاماتعنوان کتاب:
)ISO( )IDS 9001:2008( (چاپ مشترک)

مهاجرزاده، کمالی، قاسمی، اخوان بلورچیان، غیاثوندمترجمان:

۱۳۸7سال انتشار:

سازمان جهانی استاندارد، اتحادیه ای جهانی متشکل از نمایندگان موسسات ملی 
استاندارد می باشد کار آماده ساز ی استانداردهای بین المللی ، به طور معمول ، از طریق 
کمیته های فنی ایزو انجام می شود . هر عضوی با توجه به علاقه خود به موضوعی 
که یک کمیته فنی برای آن تشکیل شده است ، حق دارد در آن کمیته به ارایه مطلب 
بپردازد. سازمان های بین المللی ، دولتی و غیر دولتی ، نیز در این امر با ایزو همکاری 
و مشارکت می کند. ایزو همکاری نزدیکی با کمیسیون بین المللی الکترو تکنیک در 
زمینه استاندارد سازی کلیه موضوعات الکتروتکنیکی دارد. استانداردهای بین المللی ، 
براساس قوانین ارایه شده در بخش دوم از احکام ISO/IEC به صورت پیش نویس 
تهیه می شوند. وظیفه اصلی کمیته های فنی ، آماده سازی استانداردهای بین المللی 
است . پیش نویس استانداردهای بین المللی که توسط کمیته های فنی مورد پذیرش 
واقع شده باشند برای رای گیری بین اعضا توزیع می شوند. انتشار یا استاندارد 
بین المللی نیازمند تایید کمیته 7۵ درصد اعضای دارای حق رای است. باید به این 
توجه نمود که ممکن است قسمت هایی از این سند تحت حق امتیاز ثبت شده باشد؛ 

ایزو مسئولیت شناسایی این گونه بخش ها را - اعم از کلی یا جزئی- نمی پذیرد.
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نظام های مدیریت کیفیت، خطوط راهنمای مستند سازی عنوان کتاب:
)ISO( )IDS 10013:2001( (چاپ مشترک)

مهاجـرزاده، کمالـی، قاسـمی، اخـوان بلورچیـان، مترجمان:
غیاثونـد، کالجـی

۱۳۸7سال انتشار:

این کتاب فنی، پذیرش یک رویکرد فرایندی را در هنگام ایجاد، به کارگیری و بهبود 
اثربخشی نظام مدیریت کیفیت ترغیب می  نماید. برای کارکرد اثربخش یک سازمان، 

فعالیت های مرتبط به هم متعددی می باید شناسایی شده و مدیریت شود.
 فعالیتی که طی استفاده از منابع و با مدیریت کردن آن تبدیل ورودی ها به خروجی ها 
را میسر می سازد می تواند به عنوان یک فرایند در نظر گرفته شود. اغلب خروجی یک 

فرایند مستقیماً ورودی فرایند بعدی را تشکیل می دهد. 
سازمان در انتخاب طریق مدون کردن نظام مدیریت خود مختار است. هر سازمان 
باید میزان مستندات مورد نیاز خود را در حدی تعیین کند که برای اثبات طرح ریزی 
اثربخش، کنترل و بهبود مداوم نظام مدیریت کیفیت و فرایند های خود به آن نیاز 

دارد. 
هدف از راهنمایی های این کتاب فنی، یاری رساندن به سازمان ها جهت مدون کردن 

نظام مدیریت کیفیت آن سازمان می باشد. 
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مدیریت عنوان کتاب: نظام  مشاوران  انتخاب  راهنمای  خطوط 
کیفیت و استفاده از خدمات آن ها

)ISO( )IDS 10019:2005( (چاپ مشترک)

مهاجرزاده، کمالی، قاسمی، اخوان بلورچیان، غیاثوندمترجمان:

۱۳۸7سال انتشار:

برخی سازمان ها برای تحقق نظام مدیریت کیفیت به کارکنان خود تکیه نموده و 
برخی دیگر از خدمات مشاوران فنی برون سازمانی استفاده می کنند. انتخاب یک 
مشاور فنی بوسیله یک سازمان برای حصول اطمینان از اینکه نظام مدیریت کیفیت 
منتج، توانایی برآورده سازی اهداف برنامه ریزی شده را به کاراترین و اثربخش ترین 
شکل خود داراست، حایز اهمیت می باشد. حتی در صورت استفاده از خدمات مشاور 
فنی نظام مدیریت کیفیت، دخیل بودن و تعهد مدیریت ارشد سازمان، عوامل کلیدی 
برای تحقق نظام مدیریت کیفیت محسوب می شود. این استاندارد، راهنمایی هایی را 
درخصوص عوامل مورد نظر برای انتخاب مشاوران فن نظام مدیریت کیفیت ارایه 
می کند و می تواند در جهت انتخاب مشاوران فنی نظام مدیریت کیفیت که قادر به 
برآورده کردن نیازها، انتظارات و اهداف خاص سازمان در زمینه تحقق نظام مدیریت 
کیفیت هستند؛ مورد استفاده سازمان ها قرار می گیرد. علاوه بر آن، این استاندارد 

می تواند توسط اشخاص زیر مورد استفاده قرار گیرد:
 مشاوران فنی نظام مدیریت کیفیت؛ به عنوان خطوط راهنمای مشاوره ی فنی نظام 

مدیریت کیفیت
 سازمان های مشاوره دهنده؛ برای انتخاب مشاوران فنی نظام مدیریت کیفیت
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سیستم های مدیریت اندازه گیری، الزامات فرایند های عنوان کتاب:
اندازه گیری و تجهیزات اندازه گیری

)ISO( )IDS 10012:2005( (چاپ مشترک)

مهاجرزاده، قاضوی، پیاهور، غلامی رادمترجمان:

۱۳۸7سال انتشار:

پذیرش نظام مدیریت کیفیت بایستی به عنوان تصمیمی راهبردی در سازمان تلقی 
شود. طراحی و به کارگیری نظام مدیریت کیفیت یک سازمان تحت تأثیر عوامل زیر 

قرار دارد:
 محیط سازمانی آن سازمان، تغییرات در آن محیط، و ریسک های مترتب بر آن 

محیط 
 نیازهای در حال تغییر آن سازمان 

 اهداف ویژه آن سازمان 
 محصولاتی که آن سازمان تدارک می بیند. 
 فرایندهایی که آن سازمان به کار می گیرد. 

 وسعت و ساختار سازمانی آن سازمان 
از جمله  این کتاب می تواند توسط طرف های درون سازمانی و برون سازمانی و 
سازمان های گواهی کننده، جهت ارزیابی توانایی سازمان در برآورده سازی الزامات 
مشتری، الزامات مربوط به قوانین و مقررات قابل اعمال درباره ی محصولات و 

الزامات خود سازمان، مورد استفاده قرار گیرد. 
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معیار های عمومی برای فعالیت انواع مختلف نهاد های عنوان کتاب:
بازرسی )ISO( )IDS 10012:2005( (چاپ مشترک)

مهاجرزاده، قاضوی، پیاهور، غلامی رادمترجمان:

۱۳۸7سال انتشار:

هدف از تدوین این کتاب افزایش اطمینان به سازمان های بازرسی کننده ای است 
که با این استاندارد انطباق دارند. این استاندارد با توجه به تجربه نهادهای بازرسی 
اروپایی و ضمن لحاظ الزامات و توصیه های ارایه شده در اسناد بین المللی و اروپایی از 
قبیل استانداردهای سری )EN/ISO9000)ISO9000 و ISO/IEC Guide تدوین 
شده است. نهادهای بازرسی ، ارزیابی ها را به نیابت از مشتریان خصوصی خود، 
سازمان های مادری و یا مراجع ذی صلاح رسمی و با هدف فراهم آوردن اطلاعات 
برای آنها در خصوص انطباق با قوانین ، استانداردها یا مشخصه ها انجام می دهند. 
معیارهای بازرسی می توانند مواردی از قبیل کمیت، کیفیت، ایمنی ، دارا بودن قابلیت ، 
و صلاحیت برای استفاده و تداوم انطباق ایمنی تجهیزات یا سیستم ها در حین 
کار را شامل شوند. معیارهای عمومی که چنین سازمان هایی جهت پذیرفته شدن 
خدمات شان توسط مشتریان و مراجع ذی صلاح نظارت کننده ، ملزم به رعایت آن ها 
هستند نیاز به یکنواخت نمودن در قالب یک استاندارد بین المللی دارد. بنابراین این 
استاندارد وظایف سازمان هایی که کار آن ها می تواند شامل آزمون مواد ، محصولات ، 
تاسیسات ، ماشین آلات ، فرایندها و روش اجرایی کاری یا خدمات و نیز تعیین انطباق 
آن ها با الزامات و گزارش بعدی نتایج این فعالیت ها به مشتریان و در صورت نیاز به 

مراجع نظارت کننده ی ذی صلاح شود را پوشش می دهد.
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نظام های مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه  ای، الزامات   عنوان کتاب:
)IDS 18001( (چاپ مشترک)

مهاجرزاده، کمالی، قاسمی، غیاثوند، اخوان بلورچیانمترجمان:

۱۳۸7سال انتشار:

این کتاب، الزاماتی را برای یک نظام مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه ای مشخص 
می کند تا سازمان را قادر سازد ریسک های ایمنی و بهداشت حرفه ای خود را کنترل 
نموده و عملکرد خود را در زمینه ایمنی و بهداشت حرفه ای بهبود بخشد. این استاندارد، 
نه معیار خاصی را برای عملکرد ایمنی و بهداشت حرفه ای بیان می نماید و نه به ارایه 

جزییات و ویژگی های طراحی یک نظام مدیریتی می پردازد. 
این استاندارد، در هر سازمانی که مایل به انجام مواد ذیل باشد، قابل کاربرد است:

 ایجاد یک نظام مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه  ای، با هدف حذف یا به حداقل 
رساندن ریسک های مترتب بر کارکنان و سایر طرف های ذی نفعی که ممکن است 
در معرض خطرات ایمنی و بهداشت حرفه ای مرتبط با فعالیت های سازمان قرار 

داشته باشند. 
 استقرار، نگهداری و بهبود مستمر یک نظام مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه ای 

 حصول اطمینان سازمان از انطباق خود با خط مشی مدون ایمنی و بهداشت 
حرفه ای خود 

 اثبات انطباق با این استاندارد.
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مدیریت بر هوش های پرورش یافته: مدیریت منابع عنوان کتاب:
انسانی در سازمان های تحقیقاتی (چاپ دوم)

آرزو عســـگری،مترجمان: اصفهانـــی،  اخلاقی   صدیقـــه 
عقیل ملکی فر، مهرداد تقوی گیلانی

۱۳۸7سال انتشار:

نام اصلی این کتاب چگونگی مدیریت بر کارکنان تحقیق و توسعه: نگاهی به دنیای 
آیینه ای است؛ اما، عنوان کنایی و خوش آهنگ مدیریت بر هوش های پرورش یافته 

برای نسخه ی فارسی آن انتخاب گردیده است. 
هوش های پرورش یافته کنایه از کارکنان فرهیخته ای است که در محیط های 
تحقیقاتی کار می کنند و کار عمده ی آن ها، تولید اندیشه، دانش و نوآوری است و از 

آنها انتظار ایده آوری، نظریه پردازی و تحلیل مسایل راهبردی می رود. 
نویسنده ی کتاب، به روابط و کنش های معناگونه انسانی در محیط های تحقیقاتی 
می پردازد و با استفاده از استعاره ی زیبای دنیای آیینه ای که از داستان کودکانه ی 
آلیس در سرزمین عجایب وام گرفته است، تلاش می کند تا به مدیران سازمان های 
تحقیقاتی نشان دهد که با انسان های متفاوتی سروکار دارند؛ به این دلیل که کارکنان 

آن از جنس متفاوتی بوده و انتظارات، روحیات و رفتارهای متفاوتی دارند.
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انتشارات سال  1388
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نظام های مدیریت کفیت، مبانی و واژگانعنوان کتاب:
)ISO( )IDS 9000:2005( (چاپ مشترک)

مهاجرزاده، کمالی، قاسمی، اخوان بلورچیانمترجمان:

۱۳۸۸سال انتشار:

سری استانداردهای ایزو که در زیر فهرست شده اند، برای کمک به سازمان ها (از 
هر نوع و وسعت ) برای استقرار و اثر بخشی کارکرد نظام های مدیریت کیفیت تهیه 

شده اند.
 ایزو۹000 مبانی و واژگان نظام مدیریت کیفیت را تشریح می نماید. ایزو ۹00۱ 
بیانگر الزامات نظام مدیریت کیفیت برای مواردی است که سازمان به دنبال اثبات 
توانایی های خود در تدارک محصولاتی است که الزامات مشتری و الزامات قانونی را 

برآورده می سازد، تا بدین وسیله رضایت مشتری را افزایش دهد.
 ایزو ۹004 راهنمایی هایی را برای مد نظر قرار دادن کارایی و اثر بخشی نظام 
مدیریت کیفیت بیان می کند. هدف این استاندارد بهبود عملکرد سازمان و رضایت 

مندی مشتریان و سایر طرف های ذی نفع می باشد.
 ایزو ۱۹0۱۱ راهنمایی هایی را برای ممیزی نظام های مدیریت کیفیت و مدیریت 
محیط زیست فراهم می نماید. این استانداردها در کنار یکدیگر، مجموعه منسجمی 
از استانداردهای نظام مدیریت کیفیت را برای تسهیل تفاهم دو جانبه در ارتباطات 

ملی و بین المللی تشکیل می دهند.
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طراحـی و سـاختمان موتورهـای دیـزل سـنگین، عنوان کتاب:
بـا پرخورانـی (سـوپر شـارژرینگ) بهینه شـده 

حسن ندیمی، محمد مهاجرزادهمترجمان:

۱۳۸۸سال انتشار:

این کتاب ترجمه ای است از مصوب موسسه تحقیقاتی - آموزشی وزارت آموزش عالی 
اکراین و به عنوان کتاب کمک درسی برای دانشجویان رشته تخصصی موتورهای 

احتراق داخلی می باشد.
در مقدمه این کتاب آمده است که اطلاعات طراحی و ساخت موتورهای پرقدرت 
نظامی بهینه شده با پرخورانی در دسترس نبوده و تألیف این کتاب به عنوان یک کتاب 
کمک درسی برای متخصصان رشته موتور، تلاش برای پر کردن خلا، مربوط به نبود 

اطلاعات طراحی و ساخت این گونه موتورها است.
این کتاب شامل چهار فصل با عناوین زیر می باشد:

 ویژگی های لازم موتور خودروهای سنگین زمینی (نظامی)
 وضعیت موجود و سیر توسعه موتور خودروهای سنگین زمینی 

 تأمین بهینه پارامترهای فرایند احتراق و عملکرد موتور 
 ساختمان موتورهای پر دور در شرایط آب و هوایی گرم
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تحلیل لایه لایه ای علت ها، جلد ۱ (چاپ سوم)عنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۸۸سال انتشار:

این کتاب به پنج بخش تقسیم می شود. بخش نخست به معرفی روش شناسی 
تحلیل لایه لایه ای علت ها، محیط و بافتار تاریخی، مفهوم و همچنین تحقیقات و 
مورد کاوی های کارگاهی آن می پردازد. بخش دوم با ارایه ی مقالات آینده پژوهان 
برجسته (اسلاتر، ترنبال، باسی، گراهام و کنی، کلی و لیست) و همچنین مقالات 
قدیمی تر از روش تحلیل لایه لایه ای علتها (گالتونگ، شاپیرو و سردار) به مقایسه ی 
که  سوم  بخش  می پردازد.  روش ها  سایر  و  علت ها  لایه ای  لایه  تحلیل  روش 
بزرگ ترین بخش کتاب است شامل مورد کاوی هایی از به کارگیری روش تحلیل 
لایه لایه ای علت ها در حوزه های مختلف از جمله مهندسی ژنتیک، فقر، نژاد پرستی، 
جهانی شدن، آموزش، هوانوردی، رسانه های جهانی، ژاپن، شهرها و نظریه های 
اطلاعات (توسط فریکر، میلوسوویچ، وایلدمن، گیدلی، باسی، کلی، جونز، می، هیل، 
وایت، رایت دافارا و آنتونی) است. بخش چهارم با ارایه ی مقالات (سیمون، راموس و 
روسو) روش تحلیل لایه لایه ای علت ها را به عنوان یک روش شناسی در حال تکامل 
معرفی می کند. این بخش همچنین شامل روایت کتابشناسی و پاسخ به منتقدان 
روش تحلیل لایه لایه ای علت ها است. بخش پایانی کتاب شامل نمودارها، جدول ها 

و اسلایدها است.
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تحلیل لایه لایه ای علت ها، جلد ۲ (چاپ سوم)عنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۸۸سال انتشار:

این کتاب به پنج بخش تقسیم می شود. بخش نخست به معرفی روش شناسی 
تحلیل لایه لایه ای علت ها، محیط و بافتار تاریخی، مفهوم و همچنین تحقیقات و 
مورد کاوی های کارگاهی آن می پردازد. بخش دوم با ارایه ی مقالات آینده پژوهان 
برجسته (اسلاتر، ترنبال، باسی، گراهام و کنی، کلی و لیست) و همچنین مقالات 
به  سردار)  و  شاپیرو  (گالتونگ،  علتها  لایه ای  لایه  تحلیل  روش  از  تر  قدیمی 
مقایسه ی روش تحلیل لایه لایه ای علت ها و سایر روش ها می پردازد. بخش سوم 
که بزرگ ترین بخش کتاب است شامل مورد کاوی هایی از به کارگیری روش تحلیل 
لایه لایه ای علت ها در حوزه های مختلف از جمله مهندسی ژنتیک، فقر، نژاد پرستی، 
جهانی شدن، آموزش، هوانوردی، رسانه های جهانی، ژاپن، شهرها و نظریه های 
اطلاعات (توسط فریکر، میلوسوویچ، وایلدمن، گیدلی، باسی، کلی، جونز، می، هیل، 
وایت، رایت دافارا و آنتونی) است. بخش چهارم با ارایه ی مقالات (سیمون، راموس 
و روسو) روش تحلیل لایه لایه ای علت ها را به عنوان یک روش شناسی در حال 
تکامل معرفی می کند. این بخش همچنین شامل روایت کتابشناسی و پاسخ به 
منتقدان روش تحلیل لایه لایه ای علت ها است. بخش پایانی کتاب شامل نمودارها، 

جدول ها و اسلایدها است.
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نظام مدیریت آراستگی محیط کار، الزاماتعنوان کتاب:
)ISO( )IDS 578:2009( (چاپ مشترک)

مرکز استاندارد دفاعی ایرانمترجم:

۱۳۸۸سال انتشار:

آنچه برای سازمان ها، از اهمیتی غیر قابل انکار و تعیین کننده برخوردار است ، توسعه و 
اجرای نظام های پایه با هدف ارتقای شرایط عمومی و تخصصی سازمان است تا در 
سایه آن بتوان از امکانات موجود به ویژه زمان به نحوی مطلوب بهره جسته و سازمان 
 را برای دستیابی به اهداف خرد و کلان و در نهایت تحقق چشم انداز آن رهنمون ساخت.

نظام مدیریت آراستگی محیط کار که محتوای آن در فرهنگ ایرانیان نیز از قدمتی 
چندین هزار ساله برخوردار است از جمله غنی ترین این نظام های پایه است که با 
استقرار آن در انواع سازمان ها صرف نظر از نوع، تعدد و پیچیدگی فرایندها و محصول 
تولید شده توسط سازمان، می توان به بهترین شکل، بستر مناسب و شرایط اولیه مورد 
نیاز را برای طرح ریزی و استقرار تمام نظام های مدیریتی فراهم آورد.استقرار اصول 
پنج گانه نظام مدیریت آراستگی محیط کار (شامل جداسازی، نظم و ترتیب، پاکیزگی، 
تداوم و تکلیف)، با وجود سادگی ظاهری، نتایجی بسیار اثربخش و تعیین کننده در 

توسعه کشورهای پیشگام در برداشته است.
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مدیریت کیفیت، راهنمای آموزشعنوان کتاب:
)ISO( )IDS 10015:1999( (چاپ مشترک)

کمالی، عزیزی، کیانی منشمترجمان:

۱۳۸۸سال انتشار:

(وهمچنین  ایزو ۹000  سری  استانداردهای  مبنای  که  کیفیت  مدیریت  اصول 
استانداردهای سری ایزو۱0000به عنوان بخشی از آن مجموعه) است، بر اهمیت 
مدیریت منابع انسانی و نیاز به آموزش مناسب و در خور تاکید دارد. بر مبنای این 
اصول ، مشتریان احتمالًا بر این دو جنبه ، یعنی میزان تعهد سازمان به منابع انسانی 
خود و همچنین توانایی سازمان برای نشان دادن راهبرد مورد استفاده برای بهبود 
صلاحیت کارکنان خود، توجه داشته و به آنها ارج می نهند. کارکنان در تمامی 
سطوح ، بایستی آموزش ببینند، به گونه ای که تعهد سازمان در عرصه ی محصولات 
با کیفیت لازم و در یک بازار به سرعت در حال تغییر، که در آن نیازها یا الزامات 
مشتریان به طور دائم افزایش می یابد، بر آورده شود. این استاندارد، راهنمایی هایی را 
به منظور یاری رساندن به سازمان و کارکنان آن هنگام پرداختن به مسایل آموزشی 
ارایه می دهد. این استاندارد، هر گاه نیاز به تفسیر موارد »تحصیلات« و »آموزش« 
در استانداردهای مدیریت کیفیت و تضمین کیفیت سری ایزو ۹000 باشد، مورد 
استفاده قرار می گیرد. هر نوع ارجاع به آموزش در این استاندارد، همه نوع آموزش و 

تحصیلات را شامل می شود.
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راهنمای فنون آماری برای ایزو ۹00۱:۲000 عنوان کتاب:
)ISO/TR( )IDS 10017:2003( (چاپ مشترک)

مهاجرزاده، کمالی، غیاثوند، قاسمیمترجمان:

۱۳۸۸سال انتشار:

هدف از تدوین این کتاب، کمک به سازمان برای شناسایی فنون آماری است 
در  ایزو ۹00۱،   - ایران  دفاعی  استاندارد  الزامات  از  پیروی  می توانند ضمن  که 
 توسعه، بکارگیری، نگهداری و بهبود یک نظام مدیریت کیفیت مفید واقع شوند.

در این متن، سودمندی فنون آماری، از طریق تغییرپذیری، که ممکن است در 
رفتار و خروجی عملیاتی تمامی فرایندها، حتی در حالت ثبات ظاهری دیده شود، 
نشان داده می شود. چنین تحول و تغییرپذیری در ویژگی های قابل اندازه گیری 
محصولات و فرایندها قابل مشاهده بوده و می تواند در مراحل مختلف چرخه ی 
عمر محصول، از تحقیق بازار تا ارایه ی خدمات به مشتری و توزیع نهایی دیده شود. 
فنون آماری، می تواند در اندازه گیری، توصیف، تجزیه و تحلیل، تفسیر و مدلسازی 
این قبیل تغییرپذیری، حتی با مقدار داده های به نسبت محدود کمک نماید. تجزیه 
و تحلیل های آماری این قبیل داده ها، ممکن است باعث درک بهتر ماهیت، محتوا 
و عوامل پیدایش تغییرپذیری شوند. این موضوع می تواند به حل و حتی جلوگیری از 

مسایلی که می توانند از چنین تغییر پذیری هایی ناشی شوند، کمک کند.
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 نظام مدیریت کالیبراسیون )IDS 600(عنوان کتاب:
 (چاپ مشترک)

مرکز استاندارد دفاعی ایرانمترجم:

۱۳۸۸سال انتشار:

هدف از تدوین این کتاب ارایه الزامات نظام مدیریت کالیبراسیون به منظور استقرار 
این نظام، در تمامی سازمان های وابسته به نیروهای مسلح ایران به منظور دستیابی 

به اهداف زیر است:
  مدیریت و استفاده بهینه از تمامی تجهیزات موثر بر کیفیت

  اطمینان از تایید اندازه  شناختی تمام تجهیزات موثر بر کیفیت در فرایندهای مربوطه
برای حفظ همگاهی و هماهنگی با تحولات و پیشرفت های جهانی در زمینه ی 

صنایع نظامی، علوم و خدمات این کتاب تدوین گردیده است. 
 در تهیه و تدوین این سند سعی شده است که ضمن توجه به شرایط موجود کشور، 
در حد امکان بین این کتاب و استانداردهای بین المللی، استانداردهای ملی و دفاعی 

ایران و سایر کشورها هماهنگی ایجاد شود. 
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دولت توسعه گرا  (چاپ مشترک)عنوان کتاب:

آرش اسلامی، میثم قاسم نژادمترجمان:

۱۳۸۸سال انتشار:

این کتاب با نظر انداختن به سیاست گذاری اقتصادی و توسعه نهادی کشورهای ثروتمند 
امروزی، نشان می دهد در زمانی که آن ها خود در حال توسعه بودند، به ندرت از سیاست ها 
و نهادهایی که اکنون به کشورهای در حال توسعه توصیه می کنند و یا حتی وادار به 
پذیرش آن ها می کنند، استفاده کرده اند. این امیدواری هست که این بررسی تاریخی به 
ما اجازه دهد تا حکمت و منطق نهفته در روند امروزی توسعه را مورد تردید قرار دهیم و 
باب یک تحقیق جدید را درباره استراتژی های جایگزین برای توسعه بگشاید. در مقدمه 
این کتاب آمده است که آیا ایران بزرگ می تواند از تایوان کوچک یاد بگیرد؟ مطمئناً زیرا 
تایوان یک پدیده ی فناورانه جدیدی را در جهان در حال توسعه رهبری کرده است و آن 

پدیده کاملًا عمومی است: فناوری پیشرفته بالغ.
وقتی یک فناوری پیشرفته بالغ می شود، تقاضا در اکثر کشورها بالا می باشد اما عرضه آن 
در بازار جهانی به ده ها هزار یا میلیون ها واحد رسیده است. رشد در کشورهای پیشرفته در 
حال کند شدن است و حاشیه های سود برای »شرکت های متقدم« به سرعت در حال 
افت می باشد. وقتی حاشیه های سود به یک سطح مشخص و حساسی رسید، نوآوران 
اصلی معمولًا تولید  خود را به کشورهای در حال توسعه منتخب منتقل می کنند و یا اینکه 
کشورهای در حال توسعه مستقل از تولیدکنندگان خارجی شروع به تولید محصولات 
پیشرفته بالغ می کنند.ما امیدواریم که مطالعه نویسندگان کتاب درباره تایوان به مردم 

ایران جهت افزایش مهارت ها و بهبود استانداردهای زندگی کمک کند.
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هنر دورنگری، برنامه ریزی برای آینده در دنیایی با عدم عنوان کتاب:
قطعیت (چاپ دوم)

عزیز علیزادهمترجم:

۱۳۸۸سال انتشار:

سناریونگاری از جمله ی ابزارها و تکنیک های موفق و پر کاربرد در دنیای آینده پژوهی 
است که به عنوان روشی قوی، در ترکیب با سایر تکنیک ها و یا به تنهایی، از کاربرد 

گسترده ای برخوردار است. 
کتاب حاضر از جمله معتبرترین مراجع در سناریو  نگاری است که ضمن طرح یکی 
از فراگیر ترین رویکردهای این تکنیک (رویکرد شهودی) به ذکر مبانی کلیدی و 
ریشه های نظری سناریونگاری نظیر جایگاه فطری سناریو، ادراک و سناریو، اسطوره ها، 
روندها و نیروهای پیشران شکل دهنده و عدم قطعیت های حساس می پردازد. کتابی 
که متن درسی کلیه دوره های رسمی دانشگاهی درس سناریو نگاری در سطح جهان 
بوده، و در کلیه کارگاه های پروژه های منطقه ای و جهانی سناریونگاری راهنمای 

متخصصان، صاحبنظران و کارشناسان است.
نویسنده ی این کتاب که پایه گذار این رویکرد ساده و مؤثر است یکی از آینده پژوهان 
پروژه های  از  بسیاری  مسئول  و  سناریو نگاری  حرفه ای  مجریان  و  نام  صاحب 

سناریوهای جهانی است.



86



87

انتشارات سال  1389
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 مقدمـــه ای بر ســـامانه های دفـــاع الکترونیکیعنوان کتاب:
(چاپ مشترک)

محمد مهدی نائبیمترجمان:

۱۳۸۹سال انتشار:

بازکاوی نبردهای منتهی به سال های پایانی قرن بیستم و تولید انبوهی از جنگنده های 
جدید بیانگر آن است که جنگ الکترونیک بار دیگر در کنترل محیط الکترومغناطیس و 

برتری در فضای منطقه نبرد، اقتدار خود را باز یافته است. 
از آنجایی که فعالیت های اساسی جنگال در بهره برداری از فرصت ها و تهدیداتی که 
در ماهیت طیف مغناطیس نهفته است. رو به افزایش است، بنابراین نیاز به تدوین 
مجموعه ای هماهنگ و معتبر در طرح ریزی و اجرای سناریوی محیط جنگ الکترونیک، 

کاملا مشهود بود. 
آنچه در این کتاب خواهید خواند: فصل اول: دفاع الکترونیکی، فصل دوم: حسگرها، 
فصل سوم: سامانه های تسلیحاتی، فصل چهارم: سامانه های رهگیر الکترونیکی فصل 
پنجم: سامانه های ضدالکترونیکی، فصل ششم: سامانه های ضد - ضد الکترونیکی، 
فصل هفتم: شیوه ها و فناوری های جدید دفاع الکترونیکی، فصل هشتم: معیارهای 

طراحی و ارزیابی می باشد.
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صنایع عنوان کتاب: و  دفاع  بر  موثر  جهانی  راهبردی  روندهای 
دفاعی (از دید اسناد و منابع غربی)

علیرضا بوشهری، فرهاد نظری زادهمؤلفان:

۱۳۸۹سال انتشار:

ساختار این کتاب طوری طراحی شده که از روندها و مباحث عمومی و کلی شروع 
شده به تدریج وارد حوزه های نظامی و سپس صنایع دفاعی می شود. به این ترتیب 
که، بخشی از این مجموعه، به بیان روندهای کلان جهانی در زمینه انرژی، امور 
سیاسی، علم و فناوری، جمعیت و فرهنگ، محیط زیست و غیره اختصاص دارد. این 
روندهای کلان در تعامل با هم و در بلندمدت منجر به تغییرات جدی در وضعیت 
امنیتی و دفاعی آینده می شوند. بخش دیگری از این مجموعه، به بیان روندهای 
اصلی در زمینه ی نظامی اختصاص یافته که به مباحثی نظیر منشأ درگیری های 
آینده، نوع درگیری ها و غیره می پردازد. تغییر در ماهیت و نوع درگیری های آینده 
تعیین کننده ی شیوه جنگ، نوع ابزارهای تسلیحات و فناوری های مورد نیاز آینده 
خواهد بود. به عبارت دیگر، محیط درگیری های آینده (مثلًا جنگ شبکه محور از 
دیدگاه کشورهای توسعه یافته و جنگ نابرابر از منظر کشورهای در حال توسعه) به 
اولویت و راهبردهای صنایع دفاعی جهت می دهد. فراتر از آن، صنایع دفاعی آینده در 
محیطی فعالیت خواهند کرد که ابعاد آن از نظر اقتصادی، سیاسی، جمعیتی، ارزشی 

و غیره متفاوت از امروز خواهد بود. 
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نقش علوم اعصاب شناختی در ارتش آینده (چاپ دوم)عنوان کتاب:

عزیز علیزاده، مسعود منزویمترجمان:

۱۳۸۹سال انتشار:

فرصت های موجود در علوم اعصاب نوپدید، توان بالقوه بالایی برای بهبود عملکرد 
سربازان و توانمندسازی توسعه ای فناوری ها به منظور افزایش تأثیر گذاری سربازان 
در میدان جنگ دارند. پیشرفت های تحقیقاتی و سرمایه گذاری های جامعه ی علمی 
و پزشکی، نویدبخش بینش ها و دیدگاه های جدیدی برای کاربردهای نظامی آینده 
است. این پیشرفت ها و سرمایه گذاری ها به حوزه های مورد علاقه ی سنتی ارتش 
هم چون یادگیری، تصمیم گیری و عملکرد تحت فشار و استرس و همچنین 
حوزه های جدید مانند تناسب (پردازش) شناختی، ارتباط های مغز-رایانه و نشانگرهای 
زیستی وضعیت های عصبی می پردازند.دلیل بسیاری از پیشرفت های اخیر در علوم 
اعصاب، بسط و توسعه ی فناوری های جدید است. دانشمندان این رشته، ابزارهای 
بسیار گوناگونی را برای اندازه گیری کارآمدی مغز هنگام فعالیت به خدمت می گیرند. 
در مطالعاتی که به کمک این ابزارها انجام می شود؛ آزمودنی ها یک تکلیف ذهنی 
را اجرا می کنند و هم زمان، فعالیت  مغزی ثبت می شود. این کتاب توسط »کمیته  
فرصت های موجود در علوم اعصاب برای کاربردهای نظامی آینده« زیرنظر هیأت 
علم و فناوری ارتش در شورای ملی تحقیقات تهیه شده است. کتاب حاضر با توجه 
به پیشرفت ها، پویایی رشد روزافزون علوم اعصاب (شناختی) و درک بهتر از نحوه ی 
پردازش اطلاعات در مغز به نقش آن در کاربردهای نظامی آینده به خصوص در چند 
حوزه ی بسیار مهم اشاره می کند که علاوه بر دانشمندان علوم نظامی، متخصصان 

سایر رشته های مهندسی و حتی عموم مردم را نیز مخاطب قرار می دهد.
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آینـده فرماندهـی و کنتـرل، طرح ریـزی تلاش های عنوان کتاب:
پیچیده

مسعود اسفندیاریمترجم:

۱۳۸۹سال انتشار:

و تلاش ها  اقدام ها  برای هماهنگ سازی  ایجاد شرایط لازم  فرایند  طرح ریزی، 
است. این فرایند، با تمام اهداف و مقاصد، بخش جدایی ناپذیر دیدگاه ها و عملیات 
با توجه به ماهیت تلاش های اشاره شده در کتاب،  فرماندهی و کنترل است. 
طرح ریزی باید در بافت ائتلاف نظامی-غیرنظامی چندملیتی، مورد بررسی قرار 
گیرد. این کتاب اطلاعات مشروحی در مورد جنگ های شبکه-محور و عملیات 
تأثیر-محور ارایه داده است، یعنی دیدگاه هایی که در سطحی گسترده، پذیرفته 
 شده هستند و پایه و اساس تحولات نظامی در سراسر دنیا را تشکیل داده اند.

کتاب حاضر شامل سیزده فصل است که سعی شده در این فصول، مفاهیم کلیدی 
طرح و طرح ریزی، مدل مفهومی طرح ریزی، فضای طرح ریزی، طرح ریزی در 
محیط فرماندهی و کنترل، اجرای طرح، بهبود کیفیت اطلاعات و آگاهی اشتراکی، 
و از این دست مفاهیم تشریح شوند. همچنین در بخش هایی، به حضور نیروهای 
ایالات متحده آمریکا در افغانستان و عراق اشاره شده است و به تشریح فعالیت ها و 

عملیات های انجام شده در این دو کشور می پردازد.
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قیمت گذاری فناوری از اصول تا راهبرد (چاپ دوم)عنوان کتاب:

محمدرضا دره شیری، آرنوش شاکریمترجمان:

۱۳۸۹سال انتشار:

در دنیای کنونی، فناوری یک ابزار راهبرد برای کسب قدرت اقتصادی است. در 
بحث تجاری سازی و انتقال فناوری، قیمت گذاری مهم ترین کارکرد را دارد. در 
ادبیات اقتصادی، روش های پایه ای قیمت گذاری فناوری به سه دسته درآمد  محور، 
که بر مبنای جریان درآمدهای آتی حاصل از به کارگیری فناوری؛ هزینه محور، 
که بر مبنای تولید یا تولید مجدد فناوری، و بازار محور، که بر مبنای قیمت بازاری 
فناوری یا فناوری های مشابه شکل گرفته اند، قابل تفکیک می باشند. به اعتقاد برخی 
اقتصاد  دانان در قیمت گذاری فناوری علاه بر مبانی فوق، راهبردهای فروشنده و 
خریدار فناوری نیز باید مورد توجه قرار گیرد. گاهی تأثیر راهبردها در حدی است که 
یک فروشنده حاضر می شود یک فناوری را به صورت رایگان به خریدار منتقل نماید. 
نگاه راهبردی در تصمیم گیری برای قیمت گذاری موضوعی است که نویسنده این 
کتاب مورد توجه خاص قرار داده است. در واقع، وی با طرح نقش راهبردها، رویکرد 
جدیدی را برای تعیین قیمت گذاری ارایه نموده است که محققان را قادر می سازد 
نتایج بسیاری از مذاکره های تعیین قیمت فناوری را تحلیل نمایند. وی در این کتاب، 
مناظر با راهبردهای ممکن انتقال، الگوهایی را برای تعیین قیمت فناوری ارایه کرده 
است که به مذاکره کنندگان کمک می کند با یک نگاه راهبردی جریان مذاکره های 

تعیین قیمت فناوری را هدایت نمایند.
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انتشارات سال  1390
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الزامات عمومی برای احراز صلاحیت آزمایشگاه های عنوان کتاب:
(ISO-IDS 17025) آزمون و کالیبراسیون

مهاجرزاده، نجم عراقی، قاضوی، پیاهور، غلامی رادمترجمان:

۱۳۹0سال انتشار:

نخستین ویرایش استاندارد بین المللی ISO/IEC17025 در سال ۱۹۹۹در نتیجه 
اروپایی استاندارد  و   ISO/IECGUIDE25 اجرای  از  حاصل  وسیع   تجربیات 

EN 45001 تهیه و جایگزین هر دو آن ها شده بود، در سال ۲00۵مورد تجدیدنظر 
بین المللی  استاندارد  ویرایش  دومین  اساس  بر  استاندارد حاضر که  قرار گرفت. 
فوق تجدید نظر شده است شامل کلیه الزاماتی است که آزمایشگاه های آزمون 
و کالیبراسیون باید برآورده سازند تا بتوانند اثبات کنند که یک سیستم مدیریت 
را به کار گرفته و برقرار نگه می دارند، و از نظر فنی صلاحیت دارند و نیز قادر به 
 فراهم کردن نتایج فنی معتبر می باشند. در ویرایش سال 1999 استاندارد بین المللی

و   ISO9001:1994 بین المللی  استانداردهای  به   ISO/IEC 17025
ISO9002:1994 ارجاع داده شده است. جایگزینی این دو استاندارد با استاندارد 
ISO/ بین المللی  استاندارد  همسویی  ضرورت   ISO9001:2000 بین المللی 

IEC17025 با استاندارد جدید را ایجاب نمود. در ویرایش سال ۲00۵ استاندارد 
بین المللی ISO/IEC17025 فقط بندهایی اصلاح یا افزوده شده اند که با توجه به 

استاندارد بین المللی ISO9001:2001 ضروری می نمود. 
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 نظـــام یکپارچه مدیریـــت IMS )چـــاپ دوم)عنوان کتاب:
(چاپ مشترک)

مهاجرزاده، عزیزی، کمالی، غیاثوند، کیانی منشمترجمان:

۱۳۹0سال انتشار:

پذیرش نظام مدیریت کیفیت بایستی به عنوان تصمیمی راهبردی در سازمان تلقی 
شود. طراحی و به کارگیری نظام مدیریت کیفیت یک سازمان تحت تاثیر این عوامل 
قرار دارد: الف) محیط سازمانی آن سازمان، تغییرات در آن محیط و ریسک های 
مرتبط با آن ب) نیازهای در حال تغییر آن سازمان پ) اهداف ویژه ی آن سازمان. 
ت) محصولاتی که آن سازمان تدارک می بیند. ث) فرایندهایی که آن سازمان بکار 

می گیرد. ج) وسعت و ساختار سازمانی آن سازمان.
در این استاندارد قصد بر این نیست که یکسان سازی در ساختار نظام مدیریت 
الزامات نظام مدیریت کیفیت  کیفیت یا یکسان سازی در مستندات بوجود آید. 
که در این استاندارد به صراحت بیان شده اند ، مکمل الزامات مشخص شده برای 
محصولات هستند. اطلاعاتی که ذیل یادآوری ذکر شده اند ، راهنمایی برای درک 
بهتر یا شفاف سازی الزامات مربوطه هستند. این استاندارد بین المللی می تواند توسط 
طرف های درون سازمانی و برون سازمانی و از جمله سازمان های گواهی کننده 
جهت ارزیابی توانایی سازمان در برآورده سازی الزامات مشتری ، الزامات مربوط به 
قوانین و مقررات قابل اعتماد درباره محصول و الزامات خود سازمان ، مورد استفاده 

قرار گیرد.
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طراحی سناریو پیوند بین آینده و راهبردعنوان کتاب:

عبدالعزیز تاتارمترجم:

۱۳۹0سال انتشار:

طراحی سناریو یک ابزار نیرومند برای پیش نگری و مدیریت تغییر در سطح صنعت 
یا سطح محیط است و تفکر سناریویی یک دورنمای راهبردی موردنیاز در محیط 
آشوبناک کسب و کار امروز است. ترکیب تفکر سناریویی با طراحی سناریو تقریباً در 

هر مسأله و پرسش راهبردی در کسب و کارهای امروز مفید است. 
طراحی سناریو به طور واضح پل و ارتباط بین تفکر در مورد آینده ها و اقدام راهبردی 
است و همچنین بین آینده اندیشی خلاق، نوآورانه و رویاپرداز و برنامه ریزی راهبردی 
عمل گراتر، برنامه ریزی راهبردی، یا تدوین راهبرد و استراتژی، بدون وجود تفکر 

سناریویی موضوعی کم و بیش بی معنا است.
هدف ما در این کتاب، معرفی مفاهیم تفکر سناریویی و طراحی سناریو و ارایه ی 
مفاهیم، مدل ها و ابزارهای مورد استفاده در شرکت هاست. این کتاب ثمره تقریباً دو 
دهه تجربه در طراحی سناریو به عنوان یک ابزار راهبردی است که به عنوان مشاور به 
راهنمایی شرکت های چند ملیتی و متوسط و هم چنین سازمانهای دولتی و غیردولتی 

با استفاده از این رویکردها پرداخته است.
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درآمدی بر قدرت هوشمند، مطالعاتی برای جمهوری عنوان کتاب:
اسلامی ایران

حسام الدین آشنا، محمد صادق اسماعیلیمؤلفان:

۱۳۹0سال انتشار:

در این کتاب می خوانیم:عمده تلاش حکمرانی در کشورهای رو به رشد و پیشرفته 
نظیر جمهوری اسلامی ایران باید صرف شکل دهی تهاجمی به آینده هایی مطلوب 
و تزریق نیروهای مثبت درونی و الهام بخش و خلق استعاره ها و مفاهیم آینده گردد تا 
هم در زایش و ظهور قدرت ملی و چشم اندازهای درخشان و حیات بخش و رازهای 
برتری ساز آینده تأثیر گذار باشد و هم در حذف و کاهش تأثیر عوامل محدود کننده 
و ناهماهنگی نقش آفرینی کند. اما هنر بزرگ مدیریت و رهبری برای حکمرانی 
در عصر اطلاعات اساساً مفهوم سازی و تصویربرداری و ارزش آفرینی مشترک و 
انسجام بخش میان عوامل آن و تعیین نقاط تمرکز و دستاوردهای کلیدی برای 
اقدامات مشترک است. یکی از بنیانهای نظری کلیدی در آینده پژوهی تاثیر تصاویر 
آینده بر رفتار، اقدام و عملکرد در عناصر نظام و انسان ها است. اصلی که در فرهنگ 
بزرگ اسلامی ما نیز مورد تأیید رهبران و نظام بوده است و قطعا قدرت هوشمند 
نقش اساسی در این مهم بازی خواهد کرد. در این میان این کتاب با هدف گسترش 
مفاهیم و چشم اندازهای شکل دهنده آینده و تمرکز افکار و تصمیمات و برنامه های 
راهبردی در سطح کلان به تلاش های سازمان یافته برای خلق جهانی با شکوه و 

ارزشمدار و ترسیم آینده های مطلوب کوشیده است.
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راهنمای تدوین چشم اندازعنوان کتاب:

فرزانه میر شاه ولایتیمؤلف:

۱۳۹0سال انتشار:

این کتاب شامل راهنمای تدوین چشم انداز؛ مبانی، دیدگاه ها و فرایندهای تدوین 
چشم انداز به صورت گام به گام و مشروح می باشد.

باید برای آینده برنامه ای داشت و زمین و زمان را تحت تأثیر قرار داد. باید فعالانه 
دست به ترسیم و آفرینش آینده زد، چه در غیر این صورت دیگران این کار را به نفع 
خود خواهند کرد. باید بتوانیم بگوییم که وقتی اینجا بودیم، دنیا را به طریقی تغییر 
داده ایم و از خود برای آن هایی که بعد از ما می آیند، نشانه ای گذاشته ایم. تاریخ مملو از 
داستان  افرادی است که آینده ی خود و دیگران و نیز آنانی را که غافل بودند، معماری 
کردند. حقیقت این است، که ما به زودی از زمین، رخت برخواهیم بست. بگذارید 
حساب این چند سالی که داریم را حفظ کنیم! بگذارید چشم اندازی که خداوند در 
دلمان نهاده است، را کشف کنیم و به دنبالش روان شویم و به دیگران نیز الهام بخش 

باشیم.
مباحث مطرح شده در این کتاب عبارتند از: مفهوم چشم انداز، ضرورت چشم انداز، 
ارزش ها و چشم انداز، تفاوت چشم انداز با هدف، مأموریت و راهبرد، مکاتب چشم انداز، 

مدیریت چشم انداز آفرین، روش شناسی تدوین چشم انداز می باشد.
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فرهنگ نامه علوم و فناوری دفاعیعنوان کتاب:

بیژن مرادیمؤلف:

۱۳۹0سال انتشار:

فرهنگ نامه علوم و فناوری دفاعی با محتوای بیش از چهارهزاروپانصد سرواژه 
تشریحی از منابع مختلف دفاعی و صنعتی روز در دوازده حوزه متمرکز علوم و 
فناوری و به منظور پاسخ گویی نیازهای علمی واژگان حوزه دفاعی، تهیه و تدوین 

شده است. 
ساختار ویژه این فرهنگ نامه در قالب دوازده حوزه مشخص از علوم و فناوری دفاعی 
سازمان یافته است؛ این دوازده حوزه عبارتند از: آتش و تخریب/ امنیت، حفاظت 
و هشدار/ پدافند غیرعامل/ پشتیبانی، امداد و نجات/ تحرک و جابه جایی/ جنگ 
اطلاعات جنگ الکترونیک/ شناسایی؛ مراقبت، ارتباط/ عملیات، رزم، درگیری، 

محیط های عملیاتی رزمی/ فناوری و رایانه/ مدیریت، فرماندهی، سازماندهی، 
طرح ریزی، ارزیابی، معماری/ هوافضا/ هدایت، کنترل و ناوبری.

تهیه فرهنگ واژگان در رشته های مختلف علمی نیاز اساسی جامعه علمی آن رشته 
برای درک و سهولت برداشت معانی و تعریف هماهنگ شده قلمداد می شود. در 
عرصه ی علوم و فناوری دفاعی نیز مانند سایر زمینه ها با توجه به توسعه و انقلاب 
امور نظامی در قرن بیست ویکم و پیدایش واژه های جدید در رشته نظامی دفاعی 
تهیه فرهنگ نامه ای تشریحی که بتواند بخش عمده ای از واژه های رایج را پاسخگو 

باشد، ضروری می باشد.
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مجموعه مقالات اولین همایش دفاعی اندازه شناسیعنوان کتاب:

رحیم معصومی، محمد مهاجرزاده، شیوا غلامی راد، گردآورندگان:
مصطفی قاضوی، محمد پیاهور

۱۳۹0سال انتشار:

روزافزون  کارگیري  به  با  جز  کیفیت  با  به محصولات  دستیابی  و  تکنولوژي  توسعه   
سیستم هاي اندازه شناسی و کالیبراسیون در بخش هاي مختلف صنعتی و خدماتی میسر 
نمی باشد. افزایش کیفیت محصولات نه تنها عامل برتري آن محسوب می شود، بلکه باعث 
رفع نیازهاي مشتري و کسب رضایت او می گردد. از طرفی اندازه گیري هاي صحیح و دقیق 
می تواند در کاهش مصدومین و تلفات حوادث، حفاظت محیط زیست و پشتیبانی بهداشت 
عمومی از طریق استاندارد کردن روش هاي اندازه گیري و آزمون ها نقش بسزا و غیرقابل 
انکاري داشته باشد. منابع انسانی، انرژي و مواد، عمده ترین مولفه هاي مهم یک جامعه 
متمدن، پیشرفته و توسعه یافته به شمار می روند. آگاهی از سلامتی افراد جامعه و کنترل این 
سلامتی، کنترل مصرف صحیح انرژي و مولفه هاي آن و همچنین کنترل صحیح مصرف 
منابع مادي و مولفه هاي آن برعهده وسایل اندازه گیري و صحت و دقت آنها است. اندازه 
شناسی به عنوان دانش اندازه گیري در تعریف و تحقیق کمیت هاي قابل اندازه گیري، ساخت، 
استفاده، نگهداري و کنترل عملکرد وسایل اندازه گیري و همچنین حمایت و تضمین حقوق 
مصرف کنندگان در کاربرد وعملکرد وسایل اندازه گیري، نقش تعیین کننده اي برعهده دارد. 
بی شک اصول اندازه شناسی و اعتقاد به آن اصول در جامعه، قناعت و صرفه جویی ذاتی و 
عقلانی را به دنبال دارد. با توجه به جمیع موارد فوق الذکر، مرکز استاندارد دفاعی ایران با 
تکیه بر نیروي انسانی متخصص و دانش روز جهان، سعی در برآورده کردن نیازهاي صنایع 
مختلف و تحقق اهداف مرتبط با اندازه شناسی داشته و در این راستا به فعالیت هایی از جمله 
آموزش و برگزاري همایش ها، تدوین استانداردها و پیاده سازي آنها، ارزیابی آزمایشگاههاي 

آزمون و کالیبراسیون، تجهیز آزمایشگاههاي مذکور همت گماشته است. 
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رویکرد عنوان کتاب: پایدار سازمان یک  موفقیت  برای  مدیریت 
ISO 9004:2009 ،مدیریت کیفیت

مسعود عزیزی، رضا رضاقلی لالانی، ماریا صفریمترجمان:

۱۳۹0سال انتشار:

این کتاب خطوط راهنمایی را به منظور پشتیبانی از دستیابی به موفقیت پایدار برای 
هر سازمان در یک محیط پیچیده، سخت و دایم در حال تغییر را از طریق رویکرد 

مدیریت کیفیت فراهم می کند. 
موفقیت پایدار یک سازمان از طریق توانایی آن در برآوردن نیازها و انتظارات مشتریان 
و سایر ذی نفعان خود، طی یک دوره بلندمدت و در یک راه متوازن به دست می آید. 
موفقیت پایدار می تواند به وسیله مدیریت موثر سازمان، با آگاهی از محیط سازمان، از 
طریق یادگیری و کاربرد مناسب بهبودها یا نوآوری ها یا هر دوی آن ها به دست آید. 
این کتاب، خود ارزیابی را به عنوان یک ابزار مهم برای بازنگری سطح بلوغ یک 
سازمان ترویج می کند که رهبری، استراتژی، سیستم مدیریت، منابع و فرایندها را به 
منظور شناسایی نقاط قوت و ضعف و فرصت هایی برای بهبودها یا نوآوری ها یا هر 

دوی آن ها دربرمی گیرد. 
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خطوط راهنمای کیفیت در تحقیقات IDS-997عنوان کتاب:

مهاجرزاده، جواد فهیم، ابراهیم قاسمیمترجمان:

۱۳۹0سال انتشار:

هدف از این کتاب ارایه رهنمودی برای توسعه و اجرای یک نظام مدیریت کیفیت 
برای محققان و مدیرانی است که درگیر تحقیق پایه ای و عملی بوده اند. در گذشته ، 
محققان برای استفاده از نظام مدیریت کیفیت محدودیت داشته و یا چنین نظامی 
وجود نداشته است . این کتاب، اطلاعاتی را برای محققان و مدیران فنی فراهم 
خواهد آورد که شناسایی آن ها با مشکل روبرو بوده است. مستنداتی که در گذشته 
در مورد نظام های کیفیت تحقیقات تدوین شده است ، بیشتر به منظور انطباق 
سخت افزاری و مقررات تضمین کیفیت با تحقیقات پایه و کاربردی بوده است. 
راهنمایی های ارائه شده در آن مستندات بسیار پیچیده بوده ، یا اینکه برای محققان 
قابل کاربرد نبوده است . راهنمای ارائه شده در سند مذکور مختصر بوده و از واژگان 
علمی و فنی معمول به منظور برگردان مفاهیم مدیریت کیفیت به صورت سندی 
که برای محققان و مدیران فنی قابل بهره برداری باشد استفاده می کند. این سند از 
استاندارد ANSI/ ASQ Z1.13-1999 (موسسه استاندارد ملی آمریکا) و به منظور 
استفاده تمامی محققان و مدیران تحقیقاتی کشور در زمینه تحقیق در علوم پایه و 

عملی ترجمه شده است.
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منطق آزمایش های جنگیعنوان کتاب:

ندا انعامیمترجم:

۱۳۹0سال انتشار:

این کتاب سه هدف را دنبال می کند، اولین هدف کتاب آن است که نشان دهد در 
صورتی که درک کنیم آزمایشگری تعقیب رابطه علت و معلولی است، نوعی منطق 
و انسجام ذاتی برای آزمایش گری وجود دارد. دومین هدف آن است که نشان 
دهد چنانچه آزمایش ها به منظور پشتیبانی از »فرایند توسعه توانمندی« طراحی 
شده باشند، این منطق، به سادگی قابل درک بوده و بسیار سودمند خواهد بود. 
سومین هدف، ارایه ی چارچوب استخراج شده از این منطق که بهترین شیوه های 
آزمایش را سازماندهی کرده و منطق و مبنایی برای در نظر گرفتن مصالحه هایی 

بین روش های مختلف طراحی آزمایش ها ارایه می دهد. 
همچنین در این کتاب با این مباحث آشنا می شویم: آزمایش چیست؟ تعریف آزمایش 
جنگی، آزمایش ها و تحول نظامی، طراحی آزمایش های دقیق، علت  و معلول در 
آزمایش های جنگی، آزمایش ها، تدبیر و فرایند توسعه نمونه اولیه، تهدیدهایی که 

تعمیم پذیری آزمایش را کاهش می دهند. 
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مـروری بـر نظـام نـوآوری دفاعی پنج کشـور چین، عنوان کتاب:
فرانسـه، آلمان، انگلیس، اسـپانیا

مهدی محمدی، سعید باقر سلیمی، علیرضا بوشهری، مؤلفان:
فرهاد نظری زاده

۱۳۹0سال انتشار:

نوآوری به معنای عمومی آن، فعالیتی بشری و مبتنی بر خلاقیت است که منجر 
به خلق محصولات، خدمات یا روش های جدید و کاربردی شده و مورد استفاده ی 

عملی واقع می شود. 
امروزه، روندهای جهانی حاکی از آن است که با توجه به افزایش روزافزون نقش 
علم و فناوری در امور مختلف، به ویژه دفاع و امنیت، نوآوری اهمیت اساسی تری 

داشته و خواهد داشت. 
در واقع دنیای آینده، دنیایی خواهد بود که چه در عرصه ی دفاعی، شدت و تعداد 
نوآوری های روز به روز بیش تر خواهد بود. به همین دلیل، کشورهای مختلف با درک 
اهمیت نوآوری در دفاع، تمرکز و برنامه ریزی ویژه ای برای ارتقا و تولید تسلیحات، 
تجهیزات، فرایندها و خدمات دفاعی، تدارک دیده اند. بخش دفاعی از طریق نوآوری 
و به کارگیری فناوری های پیشرفته، قوی تر و مستحکم تر می شود و توانمندی های 

خود را در صیانت از منافع ملی ارتقا می بخشد. 
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ارزیابی و استفاده از سطوح آمادگی فناوری (چاپ دوم) عنوان کتاب:

قاسم فولادیمترجم:

۱۳۹0سال انتشار:

کتاب حاضر به منظور آشنایی با سطوح آمادگی فناوری و نحوه استفاده از آن در 
ارزیابی بلوغ یک فناوری، و هم چنین در برنامه های تحقیقاتی تهیه شده است، 
حاصل ۲۵ سال حضور در محیط صنعت و تحقیقات دفاعی، مشاهدات مختلف، و 

مطالعه درباره ی تحقیق و توسعه ی دفاعی است. 
در فصل اول این کتاب، به تعاریف مرتبط با فناوری، تحقیق و توسعه، ریسک، و 
تأمین سامانه ها پرداخته شده است. در این فصل سعی شده است تعاریف تا حدی 

توصیفی باشند. 
فصل دوم، تاریخچه و تعریف سطوح آمادگی فناوری را مورد بحث قرار داده است. 

فصل سوم، به کاربردهای متصور برای سطوح آمادگی پرداخته است. 
در فصل چهارم، چالش های تحقیق و توسعه بخش دفاع به طور مختصر بررسی 

شده است. 
در فصل پنجم نحوه ی استفاده از سطوح آمادگی فناوری در برنامه های تحقیقاتی 

ارایه شده است. 
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فناوری های راهبردی نظامیعنوان کتاب:

محمدحسن شاهرضایی، محمدرضا اورنگمترجمان:

۱۳۹0سال انتشار:

این کتاب، کتابی است برای همه کسانی که به آینده ی امنیت علاقه دارند. این کتاب 
در واقع شرح مختصری است درباره فناوری هایی که هم اکنون دارند مسیر خود را به 
سوی صحنه نبرد باز می کنند. هم چنین این کتاب درباره ارزش و اهمیت آن دسته 
 از فناوری هایی است که می توانند مفهوم کنونی صحنه نبرد را به چالش بکشند.

فناوری های مورد بررسی در این کتاب از دیدگاه فردی علاقمند به این حوزه تبیین 
شده و الزاما برای درک این فناوری ها، نیاز به پیش زمینه فنی نیست. 

اولین مشکل پیش روی مولف، گستردگی بیش از حد حوزه امنیت در مقایسه با 
گستره فناوری هایی است که در این جا مورد بحث قرار گرفته اند.

مساله دیگر این است که این فناوری ها در شاخه های گوناگون علوم، از فیزیک تا 
زیست شناسی جای گرفته اند. ادراک هنر پنهان در پشت هر دانش، که در نهایت به 

فناوری تعبیر می شود، موضوعی بسیار ظریف است.
خیل عظیمی از منابع علمی در رابطه با فناوری های مختلفی که در این کتاب 
بحث شده، وجود دارد. بدین ترتیب وقتی که به عنوان متن در زمینه های امنیتی قرار 
می گیرند شکاف های زیادی بین آنها یافت می شود. لذا مطالب این کتاب اقدامی در 

جهت پر کردن پاره ای از این شکاف ها است.
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بیرونی عنوان کتاب: محیط  رصد  و  دیده بانی  محیطی،  پویش 
سازمان

فرزانه میرشاه ولایتی، فرهاد نظری زادهمؤلفان:

۱۳۹0سال انتشار:

پویش محیطی یکی از فعالیت های کلیدی در مطالعه آینده محسوب می شود. 
می توان گفت پویش محیطی، فرایند جست و جوی اطلاعاتی درباره ی روابط و 
اتفاقات پیرامونی و کسب دانش و آگاهی از پدیده های موثر بر آینده سازمان بوده 
و شامل فعالیت های یادگیری از اتفاقات و روندهای جاری در محیط سازمان است. 
برخی از صاحبنظران معتقدند چارچوب دانش پویش محیطی، این توانایی را به 
سازمان ها می دهد تا نه تنها در جریان تغییر و تحولات محیطی قرار گیرند، بلکه 
بسیاری از پدیده های نوظهور و علایم ضعیف تغییرات آینده را کشف نموده و از 
آنها در جهت موفقیت سازمان بهره برداری کنند. تحقیقات نیز این موضوع را تأیید 
می کند، به نحوی که برخی پژوهش ها نشان داده آن دسته از سازمان هایی که 
به صورت سازمان یافته از فرایند ها و ابزارهای پویش محیطی استفاده کرده اند، 
موفق تر بوده اند. این کتاب در شش فصل تدوین شده پس از ارایه تعاریف و مفاهیم 
کلیدی، به معرفی کاربردها و سپس روش ها و ابزارهای پویش محیطی می پردازد. 
با توجه به اهمیت دو ابزار سناریو و روند، این دو موضوع به شکل مفصل تر و در 

فصولی جداگانه ارایه شده است. 
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مروری بر الگوهای شناسایی، ارزیابی و انتخاب فناوری عنوان کتاب:
در سازمان، با تاکید بر فناوری های نوظهور و بنیان کن 

(چاپ دوم)

علیرضا بوشهری، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹0سال انتشار:

این کتاب، نتیجه بخشی از مطالعات و تحقیقاتی است که به منظور تدوین الگوی 
شناسایی، ارزیابی و انتخاب فناوری های دفاعی در موسسه آموزشی و تحقیقاتی 

صنایع دفاعی انجام شده است. 
نکته مهم این است که بین مسأله ی »انتخاب یک فناوری از بین فناوری های 
موجود« و مساله ی »انتخاب یک فناوری جدید از بین فناوری های در حال ظهور« 

تفاوت وجود دارد. 
از این رو، مسأله ی شناسایی، ارزیابی و انتخاب فناوری های در حال ظهور در بخش 

جداگانه ای از کتاب قرار گرفت.
در این کتاب می خوانیم: 

  شناسایی فناوری 
  ارزیابی و انتخاب فناوری 

  شناسایی، ارزیابی و انتخاب فناوری های در حال ظهور
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انتشارات سال  1391
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راه نمای تعالی ودجا: شتاب  دهنده گذار به موج چهارم عنوان کتاب:
هسته های کوچک دانا شبکه های بزرگ توانا

ایرج معصومی باران، حمیدرضا فرتوک زاده، محمدرضا مؤلفان:
آذر آیین

۱۳۹۱سال انتشار:

برای این که جریان عالی به گفتمانی سازنده و تأثیرگذار تبدیل شود، باید زبان و 
مفاهیم مشترکی در حافظه جمعی صنایع دفاعی ایجاد و تثبیت گردد. کتاب راهنمای 
تعالی ودجا به این منظور نگاشته شده است تا این زبان آموخته، فهمیده و به شکلی 

اثربخش به کار گرفته شود. 
در این کتاب مفاهیم پایه و الگویی که مبانی تعالی گرایی را در ودجا رقم می زند، تبیین 
شده و مقاصد، جهت گیری ها، الزامات، فرایندها و مقررات جایزه تعالی وزارت دفاع نیز 

توضیح داده شده است.
 جایزه تعالی سامانه شتاب  دهنده ی صنایع دفاعی موج چهارم مبتنی بر نقشه راه 

تعالی است.
 الگوی خودارزیابی و ارزیابی که درون این جایزه تعبیه شده است، سعی دارد جریان 
مسأله یابی و حل مسأله را در صنایع دفاعی نهادینه سازد. این جایزه در دو بخش 

جایزه تعالی سازمانی و جایزه تجارب برتر به واحدهای برگزیده اعطا می شود. 
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راهنمای آینده نگاری فناوریعنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

این کتاب به فرایند طراحی و اجرای فعالیت های آینده نگاری فناوری می پردازد. 
فعالیتی که ما و دیگران آن را آینده نگاری می نامیم و به طور مختصر به تنوع و 
پیچیدگی معانی، بافتارها و روش های اجرای آن می پردازد. از منظر مؤلفان دو گزینه 
وجود دارد: جمع آوری افکار دست اول تحلیل گران و مجریان پیشگام با تلاش برای 

ترکیب تجربه ی کنونی خود. 
این کتاب به دنبال ترکیب این دو رویکرد در یک ساختار سه قسمتی است. بخش 
نخست به دنبال تعریف آینده نگاری از منظر منطق ها، ریشه ها و روش های آن 
است؛ بخش دوم حاوی دیدگاه های کارشناسان پیشگام از چهارده کشور است که 

به ارزیابی معنای آن چه که در کشورها یا منطقه ی آنها رخ داده است، می پردازد. 
در این کتاب دیدگاه های کشورهای استرالیا، نیوزلند، یونان، ترکیه، ایرلند، هلند، 
اسپانیا مطرح شده است اگرچه شماری از آنها در جایگاه و سطح توجه بین المللی قرار 
ندارند. قسمت سوم کتاب به مسائل بین حوزه ای می پردازد که تحت عنوان کلی 
سیاست گذاری و مدیریت فرایندهای یادگیری، برنامه ریزی و ارزیابی آینده نگاری 

قبل از اخذ نتیجه جمع آوری شده است.
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سناریوها برای کسب موفقیت، تبدیل ادراک به اقدامعنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

این کتاب در سه بخش سازمان دهی شده است که هر یک از آنها دارای مقدمه ای از یکی 
از ویراستاران کتاب است. بخش یک: ریشه ها: هدایت از طریق جزایر نامریی با طرح 
بحث و مصاحبه درباره ی تکامل حوزه ی سنارنویسی با دو تن از پیشگامان این عرصه 
-پیتر شوارتز و پیر کولینز- و تعمق بیش تر در کشمکش اساسی بین تکنیک و بینش 
از طریق مرور کار پیر واک و شاهکار وی در شرکت شل وارد فضای کتاب می شود. 
بخش دوم: سناریوها در دنیای کسب و کار: نشان می دهد که چگونه قدرت برنامه ریزی 
سناریویی ناشی از ترکیب منسجم روش های مختلف تفکر درباره ی آینده است و چگونه 
روش ها بسط و تعمیم می یابند و وارد حوزه های اکتشاف و ارزیابی گزینه های راهبردی 
جدید می شوند. بخش سوم: سناریوها در دنیای مدیریت، به اکتشاف سناریوها به عنوان 
یک فرایند ریشه دار یادگیری و تصمیم گیری می پردازند و این که چگونه فرایندها قادر 
به خلق فضای ظهور بینش و شناخت هستند. این بخش به شیوه های مختلف توسعه ی 
روش های محوری و اصلی تفکر درباره ی چند آینده و تبدیل آن ها به دامنه ای از 
تکنیک های موثر تعامل با کل سازمان جهت خلق راهبردها و تعهد به اقدام می پردازد. 
افرادی که در نوشتن مفاهیم این کتاب سهم دارند خود دارای چندین دهه تجربه در 
سناریوسازی و کمک به سازمان ها برای روبرو شدن با گستره ی کامل و پیچیدگی 
چالش های امروز و ابداع ابتکارهای راهبردی اصیل هستند و مثال هایی از تجربیات آنها 

در کل کتاب وجود دارد که به موفقیت ها و شکست ها اشاره دارند. 
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ارزیابی جامع تعالی ودجاعنوان کتاب:

ایرج معصومی باران، رضا مهدویمؤلفان:

۱۳۹۱سال انتشار:

الگوی براساس  متقاضی  واحدهای  خودارزیابی  و  ارزیابی  مبنای  حاضر   کتاب 
تعالی ویرایش سال نود می باشد. مطالب کتاب به چهار بخش تقسیم شده است 
به طوری که بخش اول بیان کننده کلیات ارزیابی، بخش دوم بیان کننده الزامات 
عمومی و خاص، بخش سوم نحوه ارزیابی براساس الگوی تعالی و بخش چهارم 

نکات کلیدی را بیان می نماید. 
از آن جایی که تعالی، سفری هوشمندانه و سرشار از یادگیری و بالندگی است، لذا 
لازمه آن شناخت صحیح و دقیق وضعیت موجود و داشتن رویکردهای راهبردی 
برای تعالی گرایی می باشد. از این رو هدف اصلی جایزه تعالی، ریشه دار نمودن 
تعالی سازمان ها و شتاب دهندگی به خلق شایستگی دفاعی پایدار می باشد؛ بنابراین 
واحدهایی که همت خود را جهت دستیابی به سطوح تعالی جزم نموده اند، باید 
تمهیدات لازم را نیز جهت تحقق الزامات عمومی و خاص و پیاده سازی نظامات 
موردنیاز فراهم نمایند و با تشریح موارد مربوطه در اظهارنامه های تعالی، خود را در 

فرایند جایزه تعالی مورد محک واقعی قرار دهند.



114

در عنوان کتاب: راهبردسازی  سناریویی،  ریزی  برنامه  راهنمای 
دوران عدم قطعیت (چاپ دوم)

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

هدف از نگارش این کتاب عبارت است از: توسعه ی دانش سناریوسازان و کارشناسان 
خود  آینده ی  زندگی  در  چالش برانگیز  سناریوهای  به کار گیری  برای  حوزه  این 
تا به مدیریت همکاری حساس بین کارشناسان، متفکران و تصمیم گیرندگان و 

آشکارسازی مسائل مهمی که باید بین آنها باشد، بپردازد. 
همچنین افراد ره نگاشت و نقشه ی راهی برای خلق سناریوهای موثر داشته باشند. 
راهبردسازی،  در  به کارگیری سناریوها  در مسیر دشوار  افراد  راهنمایی  ما،  هدف 
برنامه ریزی و سامانه های تصمیم گیری و مهم تر از همه کمک به درک تغییرات 
موردنیاز در سیستم برنامه ریزی راهبردی سازمان و فرهنگ به منظور دستیابی به 

حداکثر سود و منفعت است. 
و  به شرکت ها  از کمک  تجربه کسب شده  و  بینش  کتاب،  این  اساس  و  پایه 
سازمان های دیگر در اقصا نقاط جهان برای اتخاذ تصمیم های راهبردی عمده با 

استفاده از سناریوها است. 
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راهنمای تهیه و تنظیم، قراردادهای تحقیقاتی موسسهعنوان کتاب:

مجیـد کریمـی فرد، مهـدی قنادیان، محمـد هادی مؤلفان:
عبادی، محسـن میرزایی، مجید چگینی، محمدرضا 
هوشـمند، فاطمـه یعقوبـی، پـوران نصیری، خسـرو 

ابولحسـنی، فرزانه جوانکاری

۱۳۹۱سال انتشار:

کتاب مذکور به منظور ساماندهي فرآیند تعریف و اجراي پروژه هاي مؤسسه نگارش 
یافته است. در این کتاب سعي بر آن شده است که خطوط راهنماي تهیه سند 
درخواست پیشنهاد (RFP)، راهنماي تهیه سند پیشنهاد (Proposal) و همچنین 
تهیه و تنظیم انواع قراردادهاي مورد نیاز مؤسسه به طور جامع براي مسئولان و 

کارشناسان ذي ربط ارایه گردد.
 این کتاب شامل بخش های زیر می باشد: 

بخش اول: راهنمای تهیه و تنظیم »درخواست برای پیشنهاد«
بخش دوم: راهنمای تهیه و تنظیم »پیشنهاد«

بخش سوم: راهنمای تنظیم قرارداد
بخش چهارم: راهنمای تنظیم شناسنامه ها و موافقیت نامه های طرح های تحقیقات 

دفاعی و توسعه صنعتی 
بخش پنجم: پیوست حفاظتی و امنیتی برون سپاری به بخش های غیردولتی 

بخش ششم: نظام مالکیت فکری و حقوق معنوی انتشارات 
بخش هفتم: دستورالعمل رعایت حقوق معنوی و مادی مترتب بر انتشارات
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تدبیر کارکردی، فرماندهی و کنترل مشترکعنوان کتاب:

بیژن مرادیمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

تدبیر کارکردی فرماندهی و کنترل مشترک، چشم اندازی را توصیف می نماید که 
مجموعه ی فرماندهی و کنترل مشترک در پشتیبانی از اجرای موفقیت آمیز مأموریت 

فرمانده نیروی مشترک در سال ۲0۱۵ انجام خواهد داد. 
این تدبیر توانمندی های موردنیاز فرماندهی و کنترل برگرفته از تدابیر عملیات 
مشترک، تدابیر عمل مشترک و سایر تدبیرهای کارکردی را یکپارچه می نماید و 
رویکردی برای تحول و دگرگونی توانمندی های فرماندهی و کنترل به ویژه در سطح 

عملیاتی ارایه می دهد.
 در این کتاب با مباحث زیر آشنا می شویم:

  تعریف فرماندهی و کنترل مشترک
  فرایند و الزامات فرماندهی و کنترل مشترک

  فرضیه ها و خطر پذیری ها در فرماندهی و کنترل مشترک
  توانمندسازی فرماندهی و کنترل مشترک در محیط مشارکتی

  چابکی و چالاکی، یک ویژگی فرماندهی و کنترل مشترک
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مدل سـازی دانـش فنـی در دفاتر طراحی بـا رویکرد عنوان کتاب:
مهندسی سیستم

مهدی نقیان فشارکیمؤلف:

۱۳۹۱سال انتشار:

در این کتاب تلاش شده روش هایی ارایه شود که به صورت سیستماتیک، یک 
طرح بزرگ شکسته شده و چگونه برای هر جزء آن مستندات دانش فنی تدوین 

شود. 
در این کتاب با مباحث زیر آشنا می شویم:

  تولید دانش فنی در مراحل طراحی
  مهندسی سیستم و مدیریت دانش فنی

  الگوهای موردنیاز برای مدیریت دانش فنی
  طراحی سامانه مدیریت اطلاعات مستندات

  شناسه گذاری محصولات، قطعات و زیر مجموعه ها
  دسته بندی موسسات طراحی و گروههای تخصصی
  ساختار شکست محصول با اصول مهندسی سیستم
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فرهنگ تشریحی جنگ الکترونیک ۳000 واژهعنوان کتاب:

مراد سنگرگیر، علیرضا جواهرگیرمؤلفان:

۱۳۹۱سال انتشار:

این کتاب شامل ۳000 واژه در خصوص جنگ الکترونیک می باشد و ویژگی این 
کتاب عبارت است از:

  تعاریف و مأموریت هر یک از اجزای سه گانه جنگال در قالب: پشتیبانی الکترونیکی، 
عملیات آفندی جنگال، اقدام های حفاظت الکترونیکی . 

  بیان تعاریف متنوعی از اخلالگرها، سامانه های پخش پارازیت، روش های فریب و 
گیت های (دروازه های) محافظ

  تشریح واژگان مربوط به انواع هدایت موشکی، سامانه های راداری و آشکارسازها
  تشریح واژگان طیف الکترومغناطیسی و خصوصیات آن

  تشریح واژگان گیرنده های پشتیبانی الکترونیکی و هشدار دهنده های راداری و لیزری
  تشریح واژگان اطلاعات سیگنالی، لیزرها، امواج فروسرخ و تجهیزات آشکارساز 

  تشریح واژگان مربوط به فناوری پیشرفته جنگال
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پروژه های عنوان کتاب: مفهوم  توسعه  و  امکانسجی  نیازسنجی، 
IDS 1066:2012 دفاعی، الزامات عمومی

هیأت فنی تدوین استانداردمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

ایـن اسـتاندارد مقـررات مربـوط بـه فـاز اول پروژه هـای اکتسـاب سـامانه های 
دفاعی، مشـتمل بر نیازسـنجی، امکان سـنجی، و توسـعه مفهوم را بیان می کند.

فرایندهـای فـوق که در سـه مرحلـه و به ترتیب ذکر شـده صـورت می گیرند، از 
کلیدی ترین و اساسـی ترین فرایندهای چرخه ی عمر اکتسـاب به شـمار می آیند.

موفقیـت کامل، نسـبی و یا شکسـت در طـی مراحل تحقق سـامانه های دفاعی 
و بـر آورده شـدن اهـداف اصلی اجـرای پروژه هـا، ارتباط مسـتقیمی با صحت و 
دقت این فرایندهای زیربنایی (نیازسـنجی، امکان سـنجی و توسـعه مفهوم) دارد. 
بدین منظور تدوین اسـتاندارد موردنظر تدوین اسـتاندارد موردنظر کـه فاز اول آن 
شناسـایی و تعیین الزامات عمومی اسـت در راسـتای یکپارچه سـازی فرایندهای 

است. فوق 
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فرآیندهای جوشکاری، تعاریف و اصطلاحاتعنوان کتاب:
IDS 1133:2012

هیأت فنی تدوین استانداردمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

جوشکاری به عنوان یکی از اصلی ترین روش های اتصال کاربرد گسترده ای در صنایع 
مختلف پیدا کرده است. کاربرد روزافزون این روش اتصال، منجر به پیدایش علوم 

مختلفی در این حوزه شده است. 
گستردگی فرایندهای جوشکاری از یک سو و کاربرد زیاد این روش در صنعت منجر 

به تولید واژه ها و اصطلاحات تخصصی در این حوزه شده است. 
و  مختلف  تعاریف  به  منجر  واژه ها  این  از  نادرست  برداشت های  اوقات  گاهی 

تصمیم گیری اشتباه در حوزه های مرتبط با جوش شده است.
در این کتاب سعی شده است که تعاریف و اصطلاحات تا حد ممکن صریح، واضح 
و شفاف مطابق با استانداردهای بین المللی تشریح شوند و در عین حال در بسیاری از 
موارد از ترجمه کلمه به کلمه تعاریف که باعث ابهام در آن می شود، خودداری و بیشتر 
سعی شده است جایگزینی واژه ها با معادل های فنی آنها یا با کلماتی که از نظر فنی 

مفهوم را می رساند انجام شود.
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مدیریت کیفیت، رضایت مشتری، خطوط راهنمای عنوان کتاب:
رسیدگی به شکایات مشتریان در سازمان ها

جواد فهیم، امیر حسین میرزاخانیمترجمان:

۱۳۹۱سال انتشار:

این کتاب، راهنمایی هایی را برای طراحی و اجرای اثربخش و کارای فرایند رسیدگی 
به شکایت ها برای همه نوع فعالیت تجاری و غیر تجاری از جمله فعالیت های مرتبط 

با تجارت الکترونیک فراهم می آورد. 
منظور از تدوین این استاندارد، تأمین منافع سازمان و مشتریان، شکایت کنندگان و 

دیگر طرف های ذی نفع آن است. 
اطلاعات به دست آمده از فرایند رسیدگی به شکایت ها می تواند منجر به بهبود 
محصولات و فرایندها شود و در صورتی که شکایت ها به درستی رسیدگی شود، 

می تواند اعتبار سازمان را صرفنظر از اندازه، موقعیت و نوع فعالیت بهبود بخشد. 
در بازار جهانی، ارزش یک استاندارد، زمانی آشکارتر می شود که از رفتار یکسان با 

شکایت ها اطمینان حاصل شود.
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مدیریت کیفیت، رضایت مشتری راهنمایی هایی به عنوان کتاب:
سازمان ها برای حل اختلافات بیرونی

IDS-ISO 10003 

جواد فهیم، امیر حسین میرزاخانیمترجمان:

۱۳۹۱سال انتشار:

اجرا،  توسعه،  طراحی،  برنامه ریزی،  جهت  سازمان ها  برای  راهنمایی  کتاب،  این 
نگهداری و بهبود اثربخشی و کارایی حل اختلاف بیرونی، برای شکایت های مرتبط 
با محصولات است. حل اختلاف، مسیری برای جبران خسارت در زمانی است که 
سازمان ها به صورت داخلی جبران خسارت نمی نمایند. بیش تر شکایت ها می توانند 
بدون نیاز به صرف وقت بیش تر و روش های خصمانه تر داخل سازمان و با موفقیت 

حل شوند. فهرست مطالب کتاب عبارتند از: 
  مقدمه و پیشگفتار

  دامنه کاربرد 
  مراجع الزامی 

  تعاریف و اصطلاحات 
  اصول راهنما 

  چارچوب حل اختلاف
  طرح ریزی، طراحی و توسعه 

  عملیات 
  نگهداری و بهبود
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فرآیند طراحی، الزامات عمومی فرآیندی، مهندسی عنوان کتاب:
IDS-1156  سیستم ها

هیأت فنی تدوین استانداردمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

در این کتاب می خوانیم: 
اصلی ترین مأموریت سازمان های دفاعی، طراحی و توسعه ی سامانه های مورد نیاز 
نیروهای مسلح است که به دلیل پیچیدگی این محصولات که ناشی از مواردی مانند 
تنوع فناوری های به کار گرفته شده در آن ها، تعدد زیرسیستم ها و سازگاری که باید 
بین آن ها برای حفظ یکپارچگی سامانه سلاح ایجاد شود و از همه مهم تر نقشی که 
انسان در این سیستم ها دارد، لازم است تا در فرایند طراحی و توسعه ی آن ها بهترین 

تجارب موفق مورداستفاده قرار گیرند. 
برهمین اساس این استاندارد، مدون شده است تا سازمان های با مأموریت طراحی 
و توسعه ی سامانه های دفاعی بتوانند با استفاده از آن مبتنی بر بهترین تجارب 
سازمان های پیشرو در سطح جهان به خصوص در حوزه دفاعی بیشینه اثربخشی و 
کارایی موردنظر دست یابند و محصولات خود را با انطباق هر چه بیش تر با نیازها و 

انتظارات مشتری توسعه دهند.
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 سامانه نگهداری و تعمیرات تجهیزات، الزاماتعنوان کتاب:
IDS-1072

هیأت فنی تدوین استانداردمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

در این کتاب می خوانیم: 
نگهداری و تعمیر به عنوان یکی از پایه های اصلی آمادگی، کارایی و تداوم بهره دهی 
تسلیحات، تجهیزات عمده و ماشین آلات نیروهای مسلح و صنایع دفاعی محسوب 
می شود؛ به نحوی که توجه کامل به مسائل و ظرایف مربوط به آن در کارخانجات 

سازنده ی داخلی و خارجی به عنوان یک امتیاز و برتری تلقی می شود. 
در حقیقت در یک سامانه ی کامل نگهداری و تعمیر که در این استاندارد الگوی بومی 
آن ارایه شده است، برنامه ی مدونی برای تجهیزات، تسلیحات و جنگ افزارهای 
تولیدی (از زمان طراحی در کارخانه تا زمان از رده خارج شدن) در نظر گرفته شده که 

مطابق با دوره ی عمر محصولات، مورد بهره برداری قرار می گیرد.
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معماری فرایند تحقق ایده (از ایده تا ساخت نمونه)، عنوان کتاب:
IDS-1172 الزامات عمومی

هیأت فنی تدوین استانداردمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

برای دستیابی به موفقیت در پروژه های دفاعی، لازم است چرخه ی عمر اکتساب 
سامانه های مرتبط تدوین شده و نظام های مدیریتی لازم برای مدیریت چرخه ی 
نامه ی  آیین  ارایه شده در  تعریف  عمر مذکور، طراحی و مستقر شوند. مطابق 
استانداردسازی فرایندهای صنعتی و خدمات فنی نیروهای مسلح، فرایندهای کلان 
در چرخه ی عمر اکتساب سامانه های دفاعی شامل سه دسته فرایندهای »ایده تا 
ساخت نمونه«، »تولید« و »پشتیبانی« است. این استاندارد، الزامات عمومی چرخه ی 
عمر برای دسته ی اول از فرایندهای مذکور، یعنی فرایندهای ایده تا ساخت نمونه 
را بیان می کند. در این استاندارد، چارچوب معماری حوزه های فرایندی مورد نیاز 
برای تحقق نمونه ی سامانه های دفاعی، از شکل گیری ایده های محصولی تا تبدیل 
آن ها به نمونه محصولات، بیان می شود. در نگارش این استاندارد سعی شده است 
از رویکرد فرایندی استفاده و الزامات عمومی مربوط به بخش های مختلف در 
حوزه فرایندی مرتبط با آن ارایه شود. در این استاندارد جایگاه و کاربرد فرایندهای 
آینده پژوهی، مطالعات راهبردی، ایده پردازی، مدیریت فناوری، طراحی و توسعه، 

مهندسی سیستم و مدیریت پروژه تبیین می شود.
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نظام مدیریت کیفیت جوشکاری، الزاماتعنوان کتاب:
IDS-1134

هیأت فنی تدوین استانداردمترجم:

۱۳۹۱سال انتشار:

فرایندهای ساخت به طور وسیعی برای تولید بسیاری از محصولات ساده و پیچیده 
استفاده می شود. شیوه ی اجرا و کنترل این فرایندها تأثیر زیادی بر هزینه ی ساخت 
و کیفیت محصول دارد. تعدادی از این فرایندها، مانند پوشش دهی سطحی، ساخت 
کامپوزیت، جوشکاری و لحیم کاری سخت به دلیل این که کیفیت آن به وسیله ی 
پایش و بازرسی نهایی قابل تصدیق نیست، به عنوان فرایند ویژه در نظر گرفته 
می شوند. در مورد محصول جوشکاری شده حتا به کار گرفتن بهترین آزمون های 
غیر مخرب نیز جوابگوی کیفت محصول نیست. از طرفی نظام های مدیریت کیفیت، 
هم چون استاندارد ISO 9001 به تنهایی برای تضمین کیفیت در تمام سطوح 
مرتبط، شامل بازنگری قرارداد، اپراتورها، جوشکارها، تجهیزات، برنامه ریزی تولید، 
دستورالعمل جوشکاری و هم چنین مدیریت کیفیت در سطح پیمانکاری، کنترل 
کیفیت مواد اولیه، مواد مصرفی و در نهایت آزمونهای مخرب و غیرمخرب در مورد 
محصول نهایی است. به همین منظور این کتاب برای ارایه ی الزامات لازم جهت 

پیاده سازی یک نظام مدیریت کیفیت جوشکاری تدوین شده است.
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طراحی و توسعه محصول، ویرایش چهارم (چاپ دوم)عنوان کتاب:

محمدرضـا میگون پـوری، قاسـم فـولادی، فرهاد مترجمان:
نظـری زاده، لیـلا امیرخانی

۱۳۹۱سال انتشار:

این کتاب شرح دقیقی از فرایند نوین طراحی و توسعه محصول جدید است. کتاب 
حاضر نوشته اولریش و آیینگر، مجموعه ای از فنون جامع طراحی و توسعه محصول 
جدید را با هدف گرد آوری کلیه وظایف بازاریابی، مهندسی، طراحی صنعتی و ساخت 
و تولید محصول، در یک بنگاه فراهم می سازد. روش های منسجم این کتاب، 
برنامه ریزی محصول، توسعه مفهوم، حل خلاقانه مسایل، تصمیم گیری گروهی 
و بهبود فرایند را در بنگاه های فناور تسهیل می کند. ویژگی های منحصر به فردی 
که این کتاب را از کتاب های دیگر متمایز می سازد، عبارتند از: ساختار پیمانه ای: 
این کتاب دارای ساختار ماجولار است و ارائه مجموعه ای از فصول تقریبا مستقل، 
انعطاف پذیری بیشتری برای خوانندگان در مطالعه بخش های مختلف کتاب ایجاد 
می کند. رویکرد میان بخشی: این کتاب رویکردی میان رشته ای را عرضه می کند 
که بازتابی از دنیای کسب و کار امروز جهان است که در آن توسعه محصولات 
جدید توسط گروه های میان بخشی انجام می شود. دوه پروژه محور: اساتیدی که 
دوره ای پروژه محور، ارایه می دهند. این کتاب را بسیار مطلوب خواهند یافت، چرا که 
مطابق با روش گام به گام توسعه محصول سازماندهی شده است. به روز  رسانی و 
موارد جدید: در متن کتاب مثال ها به نحوی یکپارچه شده اند که روش های توسعه 

محصول و نتایج حاصل از آنها را به خوبی به نمایش بگذارند.
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مدل ها و عوامل موفقیت نوآوری )چاپ دوم)عنوان کتاب:

فرهاد نظری زادهمؤلف:

۱۳۹۱سال انتشار:

در این کتاب ابتدا مدل ها و مبانی نوآوری مورد کنکاش قرار گرفته، سپس ابعاد 
موفقیت نوآوری تعریف شده و جنبه های آن در عرصه اقتصادی و دفاعی تبیین 
شده است. مطالعات نشان می دهد که ده ها مولفه یا عامل به عنوان متغیرهای 
موثر بر نوآوری مطرح می باشد که در این کتاب 7۶ عامل تأثیرگذار بر موفقیت 
نوآوری شناسایی، مقایسه، دسته بندی و ارایه شده است. از بین این 7۶ عامل، 
با استفاده از دیدگاه های کارشناسان و صاحبنظران امر و انجام تحقیقات لازم، 
کلی  و  عمومی  در شکل  عوامل  این  شد.  انتخاب  و  تعیین  مهم تر  عامل   44
آن برای سایر صنایع غیردفاعی و حتا بخش های خدمات عمومی نیز می تواند 
به عنوان عوامل کلیدی موثر بر نوآوری محسوب شود. در این کتاب، تعریف و 
ابعاد موفقیت نوآوری در بخش عمومی و دفاعی نیز مطرح شده است. گرچه به 
طور کلی کارکرد نوآوری، ارزش آفرینی است، ولی تفاوت عمده این دو در این 
است که نوآوری های تجاری بر سودآوری و بازار به عنوان مهم ترین مولفه های 
اقتصادی تأکید دارند، در حالی که موفقیت نوآوری های دفاعی در میزان تأمین 
نیازهای امنیتی - دفاعی و تأثیر گذاری آن ها در عدم شروع جنگ و یا پیروزی 

در آن است.
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 علوم شـــناختی، مقدمـــه ای بـــر مطالعه ذهنعنوان کتاب:
)چاپ چهارم)

محسن افتاده حال، مصطفی مهرورزی، زهرا قریشی، مترجمان:
آناهیتا خرمی، سحر صابری، تورج بنی رستم، علی 

شهبازی، علی گودرزی، افسانه زرقی، امید سعادتی

۱۳۹۱سال انتشار:

این کتاب شامل سیزده فصل با عناوین زیر می باشد: فصل اول: مقدمه، کشف فضای 
درون؛ فصل دوم: رویکرد فلسفی: پرسش های دیرپا؛ فصل سوم: رویکرد روان شناسی: 
نظریه های فراوان، فصل چهارم: رویکرد شناختی ۱: تاریخچه، بینایی، توجه؛ فصل 
پنجم: رویکرد شناختی ۲: حافظه، تصویر ذهنی، حل مسأله؛ فصل ششم: رویکرد 
علوم اعصاب: ذهن به مثابه مغز؛ فصل هفتم: رویکرد شبکه ای: ذهن به عنوان شبکه؛ 
فصل هشتم: رویکرد تکاملی: تغییر در طول زمان؛ فصل نهم: رویکرد زبان شناسی: 
زبان و علوم شناختی؛ فصل دهم: هوش مصنوعی ۱: دیدگاه توصیفی؛ فصل یازدهم: 
هوش مصنوعی ۲: دیدگاه کاربردی؛ فصل دوازدهم: رباتیک: عامل هوشمندی نهایی؛ 
فصل سیزدهم: نتیجه گیری: جایی که خواهیم رفت؛ واژه نامه؛ فهرست موضوعی؛ 
فهرست اسامی هر فصل به طور کامل به یک رویکرد منفرد از هر رشته می پردازد. از 
این رویکردها، می توان به رویکرد تکاملی و روباتیک اشاره کرد که معمولا در دیگر 
متون و کتاب ها به آن اشاره نشده است. ساختار عمومی هر فصل به این صورت است 
که ابتدا یک رویکرد به گونه ای توضیح داده می شود تا علت اختصاصی بودن آن را 
دریابیم. در این کتاب ایده های عمده ای که برانگیزاننده ی هر دیدگاه یا رویکرد فکری 
هستند، همراه مشکلات موجود در آنها و نیز تلاش برای حل آن مشکلات، کنار هم 
قرار گرفته و توضیح داده می شوند. شایان ذکر است این کتاب منبع درسی در دکتری 

و کارشناسی ارشد علوم شناختی می باشد.
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مبانی آینده پژوهی )چاپ چهارم)عنوان کتاب:

مصطفی تقوی، محسن محققمترجمان:

۱۳۹۱سال انتشار:

این کتاب شامل تاریخچه، اهداف و دانش علم انسانی برای عصر جدید می باشد این 
کتاب توصیف و تحلیلی است از فعالیت های بسیاری از آینده پژوهان که همه ی مردم 

در گوشه و کنار جهان مخاطب این کتاب هستند. 
این کتاب تنها برای آمریکایی ها، اروپایی ها یا غربی ها نوشته نشده است بلکه مخاطبان 
آن تنها آینده پژوهان یا دیگر فرهیختگان، دانش پژوهان و دانشمندان همسو با روح 

حاکم بر جامعه آینده پژوهی در سراسر دنیا می باشد. 
روحی که می خواهد حوزه ای متمایز، چندفرهنگی، فراگیر و جهانی برای مطالعه و 
پژوهش دانش پژوهان، دانشجویان، داانشمندان، استادان دانشگاه و توده ی مردم در 

سراسر جهان قرار گیرد. 
در جهانی  زندگی  از  برآمده  و چالش های  با هدف »ترسیم فرض ها  کتاب  این 
چند وجهی« و با هدف بهبود واکنش افراد و ترغیب خوانندگان برای »تمرین آن 
دسته از فعالیت های ذهنی که آن ها را به مرز ناشناخته ها سوق می دهند« نگاشته 

شده است. 
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مقدمه ای بر آینده پژوهی (7 جلدی) )چاپ دوم)عنوان کتاب:

عبدالرحیم پدرام، عباس جلالی وندمؤلفان:

۱۳۹۱سال انتشار:

امروزه کمتر اندیشمندی را می توان یافت که بر اهمیت و ضرورت آینده پژوهی تأکید 
نداشته باشد. بسیاری از سازمان ها، برنامه های مناسبی برای توسعه ی آینده پژوهی 
تدارک دیده اند. اما از سوی دیگر باید دقت داشت که این موج تقاضا برای آینده پژوهی 
به همان میزانی که دلگرم کننده است، می تواند خطر آفرین باشد چرا که عدم فعالیت 
اصولی و نظام مند سبب آن می شود که نتایج کار مناسب نباشد و این باور در اذهان 
شکل می گیرد که آینده پژوهی نتوانست به ما کمکی کند. این کتاب با هدف توسعه 
و بسط دانش آینده پژوهی و انجام فعالیت اصولی و نظام مند در حوزه آینده پژوهی 

تدوین و نگارش گردید.
این مجموعه شامل هفت جلد کتاب در خصوص آینده پژوهی با عناوین زیر می باشد:

  جلد اول: آشنایی با آینده پژوهی
  جلد دوم: روش شناسی آینده پژوهی

  جلد سوم: روش سناریو
  جلد چهارم: ره نگاشت
  جلد پنجم: تحلیل روند

  جلد ششم: آینده پژوهی در سازمان 
  جلد هفتم: بصیرت های آینده پژوهان حرفه ای
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راهنمـای آینده نـگاری فنـاوری یونیـدو، سـازمان و عنوان کتاب:
روش هـا (جلـد اول) (چـاپ دوم)

سـونیا شفیعی اردسـتانی، امیر ناظمی، علی شماعی، مترجمان:
روح ا... قدیـری، رویا ناصری

۱۳۹۱سال انتشار:

راهنمای آموزشی آینده نگاری فناوری یونیدو، بخشی از ابتکار منطقه ای آینده نگاری 
فناوری برای اروپای مرکزی و شرقی و کشورهای تازه استقلال یافته است. این 
راهنما به طور عمده، مبتنی بر مقاله های ارایه شده در یک سری جلسات سامان دهی 
شده به وسیله ی یونیدو، به عنوان بخشی از یک ابتکار منطقه ای است. این راهنما 
شامل دو جلد است که به هفت فصل تقسیم شده اند و هر جلد به جنبه ی خاصی 

از آینده گاری فناوری به شرح ذیل پرداخته است:
جلد اول: سازمانها و روشها شامل: مقدمه ای بر آینده نگاری فناوری، سازمان دهی 

یک فعالیت آینده نگاری فناوری، روشهای آینده نگاری فناوری.
جلد دوم: آینده نگاری فناوری در عمل شامل: آینده نگاری فناوری در سطح ملی، 
آینده نگاری فناوری در سطح فراملی، آینده نگاری فناوری در سطح منطقه ای فروملی 

و آینده نگاری فناوری در سطح منطقه ای شرکتی.
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ــاوری عنوان کتاب: ــدو، فن ــاوری یونی ــگاری فن ــای آینده ن راهنم
ــاپ دوم) ــد دوم) (چ ــل (جل ــگاری در عم آینده ن

سونیا شـفیعی اردسـتانی، امیر ناظمی، علی شماعی، مترجمان:
روح ا... قدیـری، رویا ناصری

۱۳۹۱سال انتشار:

راهنمای آموزشی آینده نگاری فناوری یونیدو، بخشی از ابتکار منطقه ای آینده نگاری 
فناوری برای اروپای مرکزی و شرقی و کشورهای تازه استقلال یافته است. این 
راهنما به طور عمده، مبتنی بر مقاله های ارایه شده در یک سری جلسات سامان دهی 
شده به وسیله ی یونیدو، به عنوان بخشی از یک ابتکار منطقه ای است. این راهنما 
شامل دو جلد است که به هفت فصل تقسیم شده اند و هر جلد به جنبه ی خاصی از 

آینده گاری فناوری به شرح ذیل پرداخته است:
جلد اول: سازمانها و روشها شامل: مقدمه ای بر آینده نگاری فناوری، سازمان دهی یک 

فعالیت آینده نگاری فناوری، روشهای آینده نگاری فناوری.
جلد دوم: آینده نگاری فناوری در عمل شامل: آینده نگاری فناوری در سطح ملی، 
آینده نگاری فناوری در سطح فراملی، آینده نگاری فناوری در سطح منطقه ای فروملی 

و آینده نگاری فناوری در سطح منطقه ای شرکتی.
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انتشارات سال  1392
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نگاشت دانش، رویکردها و روش هاعنوان کتاب:

ابوالقاسم شعبانی، ابراهیم ابراهیمی، مجید چگینیمؤلفان:

۱۳۹۲سال انتشار:

نگاشت دانش یکی از ابزارهای کارآمد و بسیار پرکاربرد در پیاده سازی مدیریت دانش 
در سازمان ها به شمار می آید.

نتیجه ی حاصل از فرایند نگاشت دانش نقشه های دانش هستند که برای سازماندهی، 
تدوین راهبردهای دانش، به تصویر کشیدن و بصری سازی دارایی های دانشی و 

نمایش ارتباط بین آنها مورد استفاده قرار می گیرند.
در کتاب پیشرو که ترجمه ی گزارش فنی مدل مفهومی نگاش دانش وزارت دفاع 
کانادا است، پس از بررسی های رایج ادبیات موضوع، ابعاد مختلف نگاشت دانش مورد 
تجزیه و تحلیل قرار گرفته و علاوه بر بررسی ارزش افزوده حاصل از نگاشت دانش، 

الگوی مفهومی برای ترسیم نقشه دانش در محیطهای دفاعی ارایه می گردد.
مطالب ارایه شده در کتاب عبارتند از:
  فصل اول: نگاشت دانش چیست؟

  فصل دوم: الگوی پیشنهادی نگاشت دانش 
  فصل سوم: ترسیم نقشه دانش 
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آینده نگاری فناوری برای سازمان دهندگان (چاپ دوم)عنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۲سال انتشار:

آینده نگاری فناوری ابزاری است که می توان از آن برای تطبیق نیازهای آینده ی 
جوامع با تأمین و عرضه ی علم و فناوری استفاده کرد و به تازگی پذیرش گسترده ای 
استفاده در  ابزار سیاستی مورد  به عنوان  تنها  نه  اروپا -  و  نقاط جهان  تمام  در 
فرمول بندی طرح های راهبردی علم و فناوری، بلکه هم چنین ابزار ارتقای فرهنگی 

آینده نگاری در جامعه - یافته است.
برای کشورهای  یونیدو  توسط  که  است  آینده نگاری  آموزشی  دوره  کتاب،  این 
همکاری اقتصادی دریای سیاه و کشورهای تازه استقلال یافته اروپای شرقی برگزار 
شد و هدف آن، ارایه ی روش های آینده نگاری فناوری و تجربه ی عملی به کارگیری 

این روش ها در پروژه های ملی، منطقه ای و فرامنطقه ای بود. 
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شگفتی های اجتناب ناپذیر (چاپ دوم)عنوان کتاب:

مسعود منزوی، کیوان منزویمترجمان:

۱۳۹۲سال انتشار:

بود،  خواهیم  رو  روبه  زیادی  اجتناب ناپذیر  شگفتی های  با  ما  آتی  دهه های  در 
ناپیوستگی های عمده در حوزه های اقتصادی، سیاسی و اجتماعی دنیای ما که هر 
کدام »قواعد بازی« امروز را تغییر می دهند. شگفتی های بیش تری و نه کمتر، در 

آینده رخ خواهند داد و جملگی با یکدیگر ارتباط خواهند داشت. 
ظرف ده الی پانزده سال آینده، این شگفتی ها ما را به دنیایی رهنمون خواهند کرد که 
به طور اساسی از آن چه که امروز می دانیم، متفاوت خواهد بود. درک این شگفتی های 
اجتناب ناپذیر در آینده برای تصمیم گیری امروز حیاتی و حساس است و این امر 
صرفنظر از این مسأله است که ما، مسئولان بخش صنعت، رهبران ملت ها یا صرفا 
افرادی هستیم که در مورد آینده ی خانواده ها و جوامع خود نگران هستیم. شاید ما 
قادر به جلوگیری از وقوع فاجعه نباشیم اما مطمئنا می توانیم توانایی پاسخگویی و هم 
چنین توانایی خود برای دیدن فرصت هایی که شاید از دست بدهیم را افزایش دهیم.
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 معمـاری آگاهـی اشـتراکی وضعیـت در محیط هایعنوان کتاب:
شبکه مدار

حسین پرور، مهدی نقیان فشارکیمؤلفان:

۱۳۹۲سال انتشار:

در این کتاب براساس معماری سیستم های هوشمند با سطوح تفکیک چندگانه و هم 
چنین استفاده از مدل های داده آمیزی و آگاهی وضعیتی، یک معماری برای آگاهی 
اشتراکی وضعیت ارایه می شود. فرایندهای بیان شده در معماری آگاهی اشتراکی 
وضعیت توسط عامل های مختلف انسانی یا محاسباتی انجام می شوند؛ هم چنین با 
استفاده از روش شناسی تروپوز و چارچوب شناختی کاپرا، نیازمندی های سیستم آگاهی 
اشتراکی وضعیت تعیین شده و در نهایت یک روش شناسی برای توسعه و ساخت این 
سیستم و مثال موردی برای آن ارایه شده است. مطالب ارایه شده در کتاب عبارت 

است از: 
  فصل اول: مقدمه 

  فصل دوم: مفاهیم و مدل های داده آمیزی
  فصل سوم: مدل های آگاهی وضعیتی و شناختی 

  فصل چهارم: معماری سامانه های هوشمند براساس سطوح تفکیک چندگانه
  فصل پنجم: معماری آگاهی اشتراکی وضعیت 

  فصل ششم: مدلسازی معماری آگاهی اشتراکی وضعیت 
  فصل هفتم: روش شناسی توسعه فناوری پست فرماندهی شناختی عمومی براساس 

معماری آگاهی اشتراکی وضعیت
  فصل هشتم: طراحی پست فرماندهی شناختی عمومی برای پدافند هوایی
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ــامانه هایعنوان کتاب: ــری س ــرای بکارگی ــه مشــترک ب  رهنام
عملیاتی-تاکتیکی فرماندهی و کنترل

لیلا امیرخانیمترجم:

۱۳۹۲سال انتشار:

فرماندهان نیروی مشترک با عناصر عمده طرح ریزی که حاکم بر ایجاد یک سامانه 
فرماندهی و کنترل موفق در پشتیبانی از نیازهای اطلاعاتی فرماندهی و کنترل 
می باشد، آشنا می شوند. هم چنین سازمان مدیریتی فرماندهی، کنترل، ارتباطات و 
رایانه نیروی رزمی مشترک، مورد بحث قرار می گیرد. کتاب حاضر، راهنمایی نظامی 
است که در اختیار فرماندهان رزمی و دیگر فرماندهان نیروهای مشترک قرار می گیرد 
و رهنامه ای است که برای آموزش ها و عملیات های مشترک تجویز می گردد. افزون 
بر آن، نیروهای مسلح می توانند در تهیه و آماده سازی طرح های موردنظر خود از این 

راهنمای نظامی بهره ببرند.
مطالب ارایه شده در کتاب عبارتند از: 

  اصول، طرح ریزی و مدیریت فرماندهی، کنترل، ارتباطات و رایانه 
  بسته بندی و به کارگیری فرماندهی، کنترل، ارتباطات و رایانه مدولار و نیروی 

رزمی مشترک
  سامانه های فرماندهی، کنترل، ارتباطات، رایانه و پشتیبانی
  ملاحظات طرح ریزی فرماندهی، کنترل، ارتباطات و رایانه
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رویکرد جدید غرب به جنگعنوان کتاب:

بیژن مرادی، پیمان اسماعیلیانمترجمان:

۱۳۹۲سال انتشار:

دهـه آخـر قـرن بیسـتم و به ویـژه دهـه ی آغازین قرن بیسـت و یکـم، دولتها و 
ملتها را با سـه مشـکل عمده یعنی انرژی، اقتصاد و محیط زیسـت رو  به رو نموده 
اسـت و سـردمداران کشـورهای متحد غرب را به سـوی جنگ افروزی و تصرف 
کشـورهای نفت خیـز (ماننـد عـراق، لیبـی و...) و کشـورهایی که منافع سیاسـی 
 و اقتصـادی آنهـا را تأمیـن می نماینـد (ماننـد مصر، سـودان و...) کشـانده اسـت.

کتـاب حاضـر علاوه بـر انعکاس تفکـرات رهبران و اندیشـمندان سیاسـی غرب 
به تشـریح جنگ هـای فالکلند مالویناس بریتانیـا و آرژانتین)، کـوزوو، جنگ های 
خلیـج فـارس ۱۹۹۲ علیـه عراق، جنگ ۲00۳ عراق (سـرنگونی صـدام) و جنگ 

افغانسـتان پرداخته است.
هـدف از ترجمـه ایـن کتاب، شـناخت بهتر جنگ  هـا و دیدگاه هایی اسـت که در 
اواخـر قـرن بیسـتم و اوایل قرن بیسـت ویکم توسـط غـرب و نیـروی مؤتلفه به 
ویـژه در دو جنـگ خلیـج  فـارس صـورت گرفته اسـت و امید می رود انتشـار این 
کتـاب بخشـی از نیازهـای فرماندهان و محققان حـوزه دفاعی کشـور را برطرف 

نماید.
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 شبیه سازی و مدل ســـازی رفتاری از فرد تا جامعهعنوان کتاب:
(چاپ دوم)

عزیز علیزاده، مسعود منزویمترجمان:

۱۳۹۲سال انتشار:

این کتاب نتیجه ی بیش از سه سال تلاش کمیته ای متشکل از سیزده نفر از 
کارشناسان است. این تحقیق بنا به درخواست نیروی هوایی آمریکا انجام شد. این 
کمیته به گردآوری و مرور منابع موجود پیرامون مدلسازی رفتار انسان، گوش دادن 
به جلسات توجیهی و ارایه مدلسازان و کاربران مدل های نظامی پرداخت و با استفاده 
از این اطلاعات و دانش و تخصص ترکیبی خود، سعی در ارائه ی بهترین توصیه 
به نیروی هوایی درباره ی برنامه ریزی برای تحقیقات مدلسازی سازمانی آینده داشته 

است.
هدف از این کتاب، ارایه اظهارنظرهای انتقادی و مناسب به منظور کمک به این نهاد 
در انتشار هر چه بهتر گزارش خود و کسب اطمینان از رعایت استانداردهای نهادی 

در حوزه های عینیت، شواهد و پاسخ گویی به هدف مطالعه است. 
مطالب ارایه شده در این کتاب عبارتند از: 

  پیشینه و نیاز به مدل های سازمانی
  پیشرفته ترین مدلسازی سازمانی 

  پرداختن به ضرورت های رفع نشده مدلسازی 
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رهنامه جنگ الکترونیک مشترک آمریکاعنوان کتاب:

علیرضا جواهریمترجم:

۱۳۹۲سال انتشار:

این کتاب، رهنامه ی مشترک برای طرح ریزی، آماده سازی، اجرا و ارزیابی جنگ 
الکترونیک در پشتیبانی از عملیات مشترک در سراسر گستره عملیات نظامی را ارایه 

می دهد.
رهنامه ی مشترک تدوین شده در این کتاب را می توان به فرماندهان فرماندهی های 
رزمی، فرماندهی متحد تحت امر، نیروی وظیفه مشترک، نیروی تحت امر و وابسته 

به نیروهای مسلح تعمیم نمود.
این کتاب در حکم سند راهنمایی برای اجرای وظایف واگذاری توسط فرماندهان 
رزمی و دیگر فرماندهان نیروی مشترک و هم چنین رهنامه ی مشترک نظام مند در 
آموزش و عملیات تلقی شده و هم چنین راهنمای نظامی برای استفاده ی نیروهای 
مسلح در آماده سازی طرح های عملیاتی آن ها نیز می باشد. هدف از تدوین این کتاب 
محدود کردن اختیارات و حوزه ی مسئولیتی فرماندهان مشترک در سازماندهی 
نیروها نبوده و ایشان را از انتخاب مناسب ترین روش در اجرای مأموریت (وحدت 

نظر در اجرای هدف کلی) باز نخواهد داشت. 
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جستجوی پتنت ( ابزارها و روش ها)عنوان کتاب:

مرتضی رضاپورمترجم:

۱۳۹۲سال انتشار:

کتاب حاضر یکی از جامع ترین کتاب های منتشر شده در حوزه ی جستجوی اسناد 
پتنت در سطح جهان است که مطالعه ی آن توسط بسیاری از متخصصان این حوزه 

توصیه گردیده است.
در اغلب دوره های تخصصی که در سطح کشور برگزار می شود، به دلایل مختلف از 

جمله محدودیت زمان، امکان ارایه ی جامع مطالب در این حوزه وجود ندارد.
دانش منشأ امروزی تولید ثروت در سازمان های پیشرو است و برخلاف سایر منابع با 
ارزش، نه تنها محدودیتی ندارد، بلکه لحظه  به لحظه در حال توسعه و پیشروی است. 
سازمان های دانش بنیان با خلق ثروت از دانش نه تنها توسعه ی خود، که توسعه ی 

اقتصادی کشورهای میزبان را سبب می شوند. 
مباحث مطرح شده در کتاب عبارت است از: 

  قانون پتنت و فرایند ممیزی به عنوان بستر جستجوی اطلاعات پتنت
  انواع جستجوی پتنت، اصول جستجو

  تحلیل پتنت
  ابزارهای جستجو
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رقابتی عنوان کتاب: آینده نگاری  سناریوهای  آینده،  از  یادگیری 
(چاپ دوم)

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۲سال انتشار:

این کتاب به شرح این نکته می پردازد که چگونه سناریوهای راهبردی قادر به کمک 
به سازمان ها در آزمایش چگونگی انتخاب راهبرد عمده ی خود در حوزه های، جایگاه 

و مسایل قلمرو -در آینده های مختلف هستند. 
این کتاب نظامی جدید برای درک و آماده سازی سازمان برای رو به رو شدن با 

فرصت ها و تهدیدهای آینده ارایه می کند که یادگیری سناریویی است. 
فرایند یادگیری سناریویی، یک ترکیب واقعاً جدید از مدیریت راهبردی و فناوری 
سناریو در مجموعه ای حاوی مهارت های کار گروهی، خلاقیت و تصمیم گیری 
است. اما بحث ما، نوعی فناوری نیست که بتوان آن را ثبت اختراع کرد یا بسته بندی 
نمود. هر سازمان باید با توجه به نیازهای موجود، خود را با تکنیک های یادگیری 

سناریویی مطرح شده در این کتاب، منطبق سازد.
سناریویی،  یادگیری  بر  درآمدی  از:  عبارتست  می خوانیم  کتاب  این  در  آنچه 
رویکردهای پایه برای ساختن سناریوها، به کارگیری سناریوها در بافتارهای مختلف، 

مدیریت بافتار سازمانی یادگیری سناریویی.





147

انتشارات سال  1393
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جنگ شناختی، بعد پنجم جنگ )چاپ دوم)عنوان کتاب:

سید حسین محمدی نجممؤلف:

۱۳۹۳سال انتشار:

جنگ ملازم دائمی بشر در طول تاریخ بوده است و انسان همواره با نوع کار و فعالیت 
خود آن را تحت تأثیر قرار داده است. 

از دوران باستان و از زمان جنگ  های ایرانیان، مصریان، یونانیان و چینی ها تا به امروز، 
بشر مشغول مطالعه جنگ و ویژگی های آن بوده است و همواره جوامعی پیروز و 
غالب شده اند که توانسته اند براساس فرهنگ راهبردی، محیط و ماهیت تهدیدها و 
قابلیت های در دسترس، یک تصویر جامع و دقیق از جنگ زمان خود ترسیم کنند و 

بر آن اساس، فناوری، دکترین و سازمان رزمی شان را توسعه دهند. 
این کتاب شامل مباحث زیر است:

  ظهور بعد پنجم جنگ
  بسط نظری بعد پنجم جنگ

  عملیات تأثیر محور
  شیوه ی غالب رزم در بعد پنجم جنگ

  معرفی اصول راهنمای عملیات تأثیر محور می باشد. 
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تکرارپذیری، خلق کسب و کار ماندگار در دنیای ناپایدار عنوان کتاب:
(چاپ مشترک)

غلامرضا توکلی، یعقوب زاهدی انباردانمترجمان:

۱۳۹۳سال انتشار:

تقریباً اکثر شرکت ها آرزو دارند تا کسب وکار پایداری خلق کنند و به ارزش آفرینی 
مستمر برای ذی نفعان خود بپردازند. ولی کمتر از ده درصد آن ها موفق به تحقق این 
آرزو می شوند. این کتاب به تشریح سه ویژگی مشترک شرکت هایی می پردازد که 

توانسته اند در دنیای ناپایدار امروز، کسب و کاری پایدار خلق نمایند: 
  تمرکز بر قابلیت های محوری از طریق مدل کسب وکار ساده و پایدار 

  تدوین اصول غیرقابل مذاکره در سرتاسر سازمان 
  دریافت بازخورد مداوم و تنظیم مستمر هسته کسب وکار، مدیران عامل، مدیریان 
و معاونین ستادهای راهبردی، مدیران کسب و کار و سرمایه گذاران، مخاطبان اصلی 

این کتاب می باشند. 
این کتاب ماحصل تجربه ۲۵ ساله و پژوهش طولی شرکت بین اند کمپانی بر روی 
سازمان هایی است که از مشاوره این شرکت در کسب وکار خود استفاده کرده  اند. پیام 
اصلی این کتاب این است که پیچدگی، قاتل خاموش راهبردهای رشد کسب وکار 

است.
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 بهینه کاوی، جلد اول: مفاهیم و روش هایعنوان کتاب:
بهینه کاوی

محمدحسین کریمی گوارشکی، ایرج معصومی باران، مترجمان:
سیدجواد حسینی

۱۳۹۳سال انتشار:

انجام شده است،  بر روی شرکت های موفق  تازگی  به  پایه ی تحقیقاتی که  بر 
یکی از مهم ترین و قوی ترین ابزارها برای یادگیری، نوآوری و بهبود، بهینه کاوی 
(الگوبرداری) است. بهینه کاوی فرایندی است پیوسته و نظام مند که به ارزیابی و 
مقایسه ی محصولات، خدمات، فرایندها و راهبردهای سازمان با برترین ها و کشف 
فاصله و علل آن می پردازد و هدف اصلی آن یادگیری، بهبود و تعالی سازمان است. 
بهینه کاوی اثربخش و کارآمد، با رویکرد مدیریت دانش، راهی میان بر برای تحول 
و تعالی در سازمان است. هدف این کتاب ارایه ی مجموعه راهنمایی های کاربردی 
برای بهینه کاوی و به اشتراک گذاشتن بهترین تجربیات در این زمینه است. در 
این کتاب سعی شده تئوری در حداقل نگه داشته شود و محتوای آن به گونه ای 
تنظیم شده است که در یک ترتیب منطقی، اجرای یک پروژه ی بهینه کاوی را دنبال 
می کند، بنابراین می تواند به عنوان یک راهنمای جامع استفاده شود. این کتاب در سه 
جلد منتشر شده است. جلد اول به مفاهیم و انواع روش های بهینه کاوی می پردازد و 
در جلدهای دوم و سوم، فرایندهای بهینه کاوی شامل مرحله های برنامه ریزی، اجرا 
و بهبود به همراه مطالعات موردی ارایه می شود. این کتاب در حوزه ی کتاب های 
مدیریتی بوده و برای تمامی مدیران و کارشناسان بهبود، کیفیت و تعالی در حوزه های 

تولیدی و خدماتی قابل استفاده و مفید است. 
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بهینه کاوی، جلد دوم: فرآیند بهینه کاوی مرحله عنوان کتاب:
برنامه ریزی

محمــد حســین کریمی گوارشــکی، ایــرج معصومی مترجمان:
باران، ســیدجواد حســینی

۱۳۹۳سال انتشار:

بر پایه ی تحقیقاتی که به تازگی بر روی شرکت های موفق انجام شده است، 
یکی از مهم ترین و قوی ترین ابزارها برای یادگیری، نوآوری و بهبود، بهینه کاوی 
(الگو برداری) است. بهینه کاوی فرایندی است پیوسته و نظام مند که به ارزیابی و 
مقایسه ی محصولات، خدمات، فرایندها و راهبردهای سازمان با برترین ها و کشف 
فاصله و علل آن می پردازد و هدف اصلی آن یادگیری، بهبود و تعالی سازمان است. 
بهینه کاوی اثربخش و کارآمد، با رویکرد مدیریت دانش، راهی میان بر برای تحول 
و تعالی در سازمان است. هدف این کتاب ارایه ی مجموعه راهنمایی های کاربردی 
برای بهینه کاوی و به اشتراک گذاشتن بهترین تجربیات در این زمینه است. در این 
کتاب سعی شده تئوری در حداقل نگه داشته شود و محتوای آن به گونه ای تنظیم 
شده است که در یک ترتیب منطقی، اجرای یک پروژه ی بهینه کاوی را دنبال 
می کند، بنابراین می تواند به عنوان یک راهنمای جامع استفاده شود. این کتاب در سه 
جلد منتشر شده است. جلد اول به مفاهیم و انواع روش های بهینه کاوی می پردازد و 
در جلدهای دوم و سوم، فرایندهای بهینه کاوی شامل مرحله های برنامه ریزی، اجرا 
و بهبود به همراه مطالعات موردی ارایه می شود. این کتاب در حوزه ی کتاب های 
مدیریتی بوده و برای تمامی مدیران و کارشناسان بهبود، کیفیت و تعالی در حوزه های 

تولیدی و خدماتی قابل استفاده و مفید است. 
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بهینه کاوی، جلد سوم: فرآیند بهینه کاوی مرحله اجرا عنوان کتاب:
و بهبود

محمــد حســین کریمی گوارشــکی، ایــرج معصومی مترجمان:
باران، ســیدجواد حســینی

۱۳۹۳سال انتشار:

بر پایه ی تحقیقاتی که به تازگی بر روی شرکت های موفق انجام شده است، 
یکی از مهم ترین و قوی ترین ابزارها برای یادگیری، نوآوری و بهبود، بهینه کاوی 
(الگو برداری) است. بهینه کاوی فرایندی است پیوسته و نظام مند که به ارزیابی و 
مقایسه ی محصولات، خدمات، فرایندها و راهبردهای سازمان با برترین ها و کشف 
فاصله و علل آن می پردازد و هدف اصلی آن یادگیری، بهبود و تعالی سازمان است. 
بهینه کاوی اثربخش و کارآمد، با رویکرد مدیریت دانش، راهی میان بر برای تحول 
و تعالی در سازمان است. هدف این کتاب ارایه ی مجموعه راهنمایی های کاربردی 
برای بهینه کاوی و به اشتراک گذاشتن بهترین تجربیات در این زمینه است. در این 
کتاب سعی شده تئوری در حداقل نگه داشته شود و محتوای آن به گونه ای تنظیم 
شده است که در یک ترتیب منطقی، اجرای یک پروژه ی بهینه کاوی را دنبال 
می کند، بنابراین می تواند به عنوان یک راهنمای جامع استفاده شود. این کتاب در سه 
جلد منتشر شده است. جلد اول به مفاهیم و انواع روش های بهینه کاوی می پردازد و 
در جلدهای دوم و سوم، فرایندهای بهینه کاوی شامل مرحله های برنامه ریزی، اجرا 
و بهبود به همراه مطالعات موردی ارایه می شود. این کتاب در حوزه ی کتاب های 
مدیریتی بوده و برای تمامی مدیران و کارشناسان بهبود، کیفیت و تعالی در حوزه های 

تولیدی و خدماتی قابل استفاده و مفید است.
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و عنوان کتاب: نظریه ها  به  نگاهی  قلب؛  نقش  و  درک شهودی 
فناوری های ارتقای شهود با اشاره به کاربردهای دفاعی 

سعید رضایی طرقیمؤلف:

۱۳۹۳سال انتشار:

یکی از مهم ترین، پیچیده ترین و کمتر بررسی شده ترین ویژگی های روان شناختی 
فرماندهان، توانایی شهودی آن ها است که در بخش های مختلف فرایند فرماندهی 
مانند خلاقیت تصمیم گیری و عمل بدون قصد عامدانه فرماندهان، کاربرد اساسی 

داشته و مطالب این کتاب به دنبال تشریح و تبیین آن می باشد.
برای داشتن چرایی و چگونگی تصمیم های خاص مدیران باید روابط موردنیاز در 
سطوح خرد و کلان را درک نمود و برای رسیدن به این منظور، نیازمند تشریح 
چگونگی گردآوری و یکسان سازی اطلاعات به روش شهودی و تحلیلی هستیم. 
اندیشمندان حوزه ی تصمیم گیری معتقدند که در برخی موقعیت های خاص احتمال 
تصمیم گیری شهودی بیش تر است و در موقعیت هایی که اطلاعات به شدت محدود 
یا به شدت زیاد و زمان تنگ یا پیچیدگی بسیار بالاست لزوم توسل به این نوع درک 
شهودی بیش  از پیش احساس می شود؛ زمینه ای که امروزه با بالا گرفتن هر چه 
بیش تر سطح پیچیدگی مستلزم دستیابی به روش هایی نوین برای رسیدن به هدف 

مورد نظر با حداقل امکانات و حداکثر اثربخشی هستیم. 
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درآمدی بر فلسفه تکنولوژیعنوان کتاب:

مصطفی تقویمترجم:

۱۳۹۳سال انتشار:

در این کتاب مبحثی درباره ارتباط فلسفه علم و پیشرفت های جدید آن با فلسفه ی 
تعاریف  و  تعریف  ماهیت  درباره ی  کوتاه  مطلبی  است.  شده  مطرح  تکنولوژی 
پیشنهادی مختلف تکنولوژی وجود دارد. مضمون تکنوکراسی، یا حکمرانی نخبگان 
علمی و تکنولوژیکی نیز به عنوان ابزاری در بحث از فلسفه های تکنولوژی تاریخی 
به کار رفته است. درباره مسأله عقلانیت تکنولوژیکی و عقلانیت به طور کامل در 
یکی از فصل های کتاب بحث شده است. مجموعه ای از مسایل که با آثار تکنولوژی 
بر جامعه و فرهنگ سروکار دارد در فصول دیگر طرح شده است. فصل بعدی این 
مجادله را طرح می کند که آیا تکنولوژی وجه تمایز انسان و سایر حیوانات است، و 
اینکه از بین زبان و تکنولوژی کدام یک بیش تر مشخصه ی انسان به حساب می آید. 
در فصول آخر از گروه هایی بحث می شود که اغلب در برداشت رایج از ماهیت و 
پیشرفت تکنولوژی کنار گذاشته می شوند. در واقع یکی از اهداف این کتاب آشنا 
ساختن دانشجویان تازه کار با رویکردهای فلسفی مختلف به فلسفه تکنولوژی است 

که در لابه لای هیاهوهای فراوان پنهان شده اند. 
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فضا و سیاست دفاعیعنوان کتاب:

امیر توکلی کاشیمترجم:

۱۳۹۳سال انتشار:

انتشار کتاب »فضا و سیاست دفاعی« یکی از برنامه های اصلی مرکز آیزن هاور 
است. بنابراین با این نگاه که این کتاب مقدمه ای در مطالعات سیاست فضایی است 
به سراغ آن نروید، بلکه این کتاب را به منزله دعوت نامه ای برای مشارکت در این 
موضوع تلقی کنید. این کتاب برای گروه های مختلفی تألیف شده که می توانند از آن 
استفاده کنند. اگر شما دانشجوی فضا هستید، این کتاب ساختار تحلیلی را به شما 
یاد می دهد که با آن بتوانید ملاحظات سیاستگذاری را در تحلیل های خود در نظر 
بگیرید. اگر شما دانشجوی کالج باشید که می خواهید در مورد زمینه تحصیلی آینده 
خود تصمیم بگیرید، این کتاب شما را با بخش های فنی و غیرفنی، حوزه های علمی 
و تجاری و نیز بخش های دولتی و خصوص فضا آشنا می کند و شما قادر به انتخاب 
بهتر زمینه کاری آینده با توجه به علایق خود خواهید بود. اگر شما یک محقق 
هستید، این کتاب زمینه های اساسی برای تحقیقات فضایی را به شما نشان خواهد 
داد و اگر شما مدرس باشید، اجازه بدهید که این کتاب دانشجویان شما را تشویق به 

پرسشگری و تحقیق بیش تر در مورد فضا نماید. 
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سیستم های مدیریت برای سوابق الزامات، مبتنی بر عنوان کتاب:
ISO30301:2012

مسعود عزیزی، علیرضا شاد، یعقوب سلیم پورمترجم:

۱۳۹۳سال انتشار:

کتاب حاضر به سازمان ها کمک خواهد کرد تا علاوه بر آن که منابع ارزشمند 
اطلاعاتی خود را در قالب مستندات و سوابق به درستی ایجاد نمایند، همچنین در 
نگهداری حافظه جمعی و مقابله با چالش های محیط های عمومی و دیجیتال نیز 

الزامات و راهکارهای خوبی ارایه نموده است. 
ضمن آن که سازمان ها برای اثبات درستی مسیر پیاده سازی الزامات این استاندارد، 
می توانند ممیزی های سوم شخص و اخذ گواهینامه مرتبط را از مراجع ذی صلاح در 

دستور کار خود قرار دهند.
ISO30301 الزامات مربوط به استانداردهای خانواده سیستم مدیریت سوابق را برای 
سازمانی که نیاز دارد تا توانایی خود را ایجاد و کنترل سوابق مربوط به فعالیت های 

کسب و کار خود تا زمان الزام شده اثبات نماید.
در این کتاب می خوانیم: الزامات، دامنه کاربرد، مراجع اصلی، واژگان و تعاریف، بافت 

سازمان، رهبری، طرح ریزی، پشتیبانی، عملیات، ارزشیابی عملکرد، بهبود.
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سیستم های مدیریت برای سوابق - مبانی و واژگان، عنوان کتاب:
ISO 30300:2012 مبتنی بر

مسعود عزیزی، علیرضا شاد، یعقوب سلیم پورمترجمان:

۱۳۹۳سال انتشار:

کتاب حاضر به سازمان ها کمک خواهد کرد تا علاوه بر آن که منابع ارزشمند 
اطلاعاتی خود را در قالب مستندات و سوابق به درستی ایجاد نمایند، در نگهداری 
حافظه جمعی و مقابله با چالش های محیط های عمومی و دیجیتال نیز الزامات 
و راهکارهای خوبی ارایه نموده است. ضمن آن که سازمان ها برای اثبات درستی 
مسیر پیاده سازی الزامات این استاندارد، می توانند ممیزی های سوم شخص و اخذ 
 ISO30300 .گواهینامه مرتبط را از مراجع ذی صلاح در دستور کار خود قرار دهند
اصطلاحات و تعاریف مربوط به استانداردهای خانواده سستم مدیریت سوابق و 

اهداف و منابع آن را مشخص می کند. 
موفقیت سازمان به شکل وسیعی به پیاده سازی و نگهداری یک سیستم مدیریت 
بستگی دارد که به منظور بهبود مستمر عملکرد با در نظر داشتن نیازهای همه ی 
منظور  به  را  روش هایی  مدیریت،  سیستم های  است.  شده  طراحی  ذی نفعان 
تصمیم گیری و مدیریت منابع ارایه می کنند تا در نهایت اهداف سازمان محقق 
گردند. ایجاد و مدیریت سوابق با همه فعالیت ها، فرایندها و سیستم های سازمان 
تداوم  و  ریسک  مدیریت  پاسخگویی،  کارایی کسب وکار،  است. سوابق؛  مرتبط 

کسب وکار را امکان پذیر می سازند. 
در این کتاب می خوانیم: الزامات، دامنه کاربرد، مبانی سیستم مدیریت سوابق، واژگان 

و تعاریف. 
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کنترل کیفیت آماری پیشرفتهعنوان کتاب:

کریم آتشگرمؤلف:

۱۳۹۳سال انتشار:

واقعیت این است که امروزه در بسیاری از حوزه های کسب وکار، کیفیت یک مؤلفه 
مهم برای تصمیم گیری محسوب می شود. صرفنظر از اینکه مشتری یک شخص 
است، یک شرکت است، یک واحد نظامی است، و یا یک مغازه ی خرده فروشی 
است، زمانی که یک مشتری تصمیم می گیرد که خریدی را انجام دهد، به احتمال 

زیاد کیفیت را در تصمیم گیری خود موردتوجه قرار می دهد.
  فصل اول این کتاب به تعریف کیفیت و ابعاد آن از لحاظ اجرایی در عرصه ی 

واقعی فرایندها می  پردازد . 
  فصل دوم به شناسایی نقطه تغییر در فرایندهای تک متغیره اختصاص دارد. 

  فصل سوم به نمودارهای کنترل در فرایندهای چندمتغیره می پردازد. 
  فصل چهارم این کتاب به شناسایی نقطه تغییر در فرایندهای چندمتغیره می پردازد. 
  فصل پنجم به یکی از مباحث جذاب در فرایندهای چندمتغیره، یعنی موضوع 
تشخیص متغیر یا متغیرهایی که موجب انحراف، در فرایندهای چندمتغیره می شود، 

پرداخته است. 
این کتاب به یکی از جدیدترین مباحث کنترل فرایند آماری می پردازد، که در 
سال های اخیر مورد توجه محققان زیادی قرار گرفته است. در فصل هفتم به رویکرد 
استفاده از شبکه های عصبی مصنوعی در کنترل آماری فرایندهای چندمتغیره 

پرداخته شده است. 
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مدیریت بر مدیریت ناپذیر (چاپ سوم)عنوان کتاب:

مهیــار ســرحدی، حســن محمــد رضایــی بیگدلــی، مترجمان:
وحیــد زارعــی

۱۳۹۳سال انتشار:

سوددهی  کشور،  اقتصادي  شکوفایی  در  توسعه  و  تحقیق  مهم  نقش  به  نظر 
سازمان های تجاري، اثربخشی مؤسسه های فناوري محور دولتی از قبیل وزارت 
دفاع و با توجه به سرمایه گذاري عظیمی که کشورها در فعالیت هاي تحقیقاتی انجام 
می دهند، مدیریت تحقیق و توسعه می تواند پیامدهاي عمیق و دامنه داري داشته 
باشد. این کتاب، که حاصل تجربیات نویسندگان آن در زمینه مدیریت سازمان هاي 
تحقیق و توسعه، تدریس دروس مربوط به مدیریت تحقیق و توسعه و رهبری 
تحقیقات براساس نظریه های مدیریت و روانشناسی سازمانی است، به بررسی 
راه هاي بهبود بهره وري سازمان هاي تحقیق و توسعه و رشد و تعالی این سازمان ها 
می پردازد. بنابراین، مطالب آن می تواند براي محققان ارشد و همکاران آن ها و 
مدیران سازمان هاي تحقیق و توسعه سودمند باشد. با وجود اینکه بیشتر این افراد، 
داراي مدرک دکترا در یکی از رشته هاي فیزیک، بیولوژي و یا مهندسی هستند، 
آنچه را که در مورد علوم رفتاري در دوره هاي دانشگاهی آموخته اند، مدتهاست 
فراموش کرده اند. اساساً کار اداره انسان ها را به این افراد سپرده اند، بی آنکه مطلب 
چندانی در مورد چگونگی انجام این کار به آن ها آموخته باشند. کتاب حاضر با هدف 
تأمین نیاز مدیران سازمان های تحقیقاتی به یک کتابچه راهنما پیرامون نحوه اداره 

سازمان  های بزرگ یا گروه های تحقیقاتی کوچک تدوین شده است.
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پرسش از آینده (چاپ دوم)عنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۳سال انتشار:

ایـن کتـاب، حاصـل تفکـر، تجربـه و دیدگاه هـای سـهیل عنایـت ا... یکـی از 
برجسـته ترین آینده پژوهـان فعلـی جهـان و مبـدع روش تحلیـل لایـه لایـه ای 
علت هـا اسـت که رویکـردی عمیق و مبتنی بـر ملاحظه ی سـطوح و متغیرهای 

گوناگـون اثرگـذار بر حـوزه ی آینـده دارد. 
بخـش نخسـت کتـاب بـه مفاهیـم نظـری، رویکردهـا، روندهـا و همچنیـن 

می پـردازد.  حـوزه  ایـن  موردکاوی هـای 
بخـش دوم بـر آینده پژوهـی و یادگیـری حین عمـل و روش هـای به کارگیری آن 
جهـت تحـول سـازمان ها متمرکز اسـت و حاوی شـمار زیـادی از موردکاوی های 

صورت گرفته اسـت. 
بخـش پیوسـت ها، حـاوی مفاهیـم پایـه در آینده پژوهـی، تقسـیم بندی انـواع 
آینده پژوهی، شـش سـتون آینده پژوهی و ده تکنیک این حوزه اسـت. کتابشناسی 
و معرفـی کتـب ارزشـمند حـوزه ی آینده پژوهی نیـز دیگر بخش قابـل تعمق این 

کتاب اسـت. 
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تحقیق و توسعه در کلاس جهانیعنوان کتاب:

ابولقاسم شعبانی، احمدرضا شعاع حسنیمترجمان:

۱۳۹۳سال انتشار:

کتاب حاضر بخش اول از یک پژوهش دو مرحله ای است که در آن شورای ملی 
تحقیقات ایالات متحده آمریکا به ارزیابی مرکز مهندسی و توسعه تحقیقات ناتیک 
پرداخته است. این گزارش به تعریف ویژگی های یک سازمان تحقیق، توسعه و 
مهندسی نظامی در کلاس جهانی و سنجه های مرتبط با آن می پردازد. با توجه به 
ماهیت سازمان های تحقیق، توسعه و مهندسی این پرسش مطرح می شود آیا چنین 
سازمان هایی با ویژگی ها و سنجه های عملکردی در کلاس جهانی همسو هستند 

یا خیر. 
در مقام مقایسه، برخلاف ورزشکاران که در بازی های المپیک با یکدیگر به رقابت 
می پردازند، مقایسه سازمان های تحقیق، توسعه و مهندسی نظامی با یکدیگر کاری 
بس دشوار است؛ زیرا بیش تر آن ها ویژگی های منحصر به فردی دارند. هم چنین 
وجود اطلاعات دارای طبقه بندی در این نوع سازمان ها مانعی برای ایجاد ارتباط 

نزدیک با سازمان های دیگر است. 
در تهیه و تدوین این کتاب از ایده و تفکر بسیاری از کارشناسان بخش های صنعتی، 

دولتی و دانشگاهی در خصوص عملکرد کلاس جهانی استفاده شده است. 
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درآمدی بر آینده پژوهی اسلامی (چاپ دوم)عنوان کتاب:

عبدالرحیم پدرام، محمد رحیم عیوضیمترجمان:

۱۳۹۳سال انتشار:

آینده پژوهی اسلامی، نسخهای نو از آینده پژوهی است که هم با اسلام سازگار است 
و هم از جهان بینی و توصیه های اسلامی نهایت استفاده را می کند. 

آینده پژوهی اسلامی، بر خلاف آینده پژوهی مرسوم (سکولار و غربی)، نه تنها دین را 
کنار نمی گذارد، بلکه بر این باور است که منبع اصلی آینده پژوهی، دین اسلام است و 
 نمی توان بدون سازگاری با اسلام و بهره گیری از آموزه های گسترده آن آینده پژوهی کرد.

با وجود تسلط و تحکم غرب بر آینده پژوهی، برخی کوشیده اند تا رابطه ای میان 
اسلام و آینده پژوهی ایجاد کنند. 

برای  فراوانی  چالش های  و  دشواری ها  می تواند  آینده پژوهی  بودن  سکولار 
آینده پژوهان به همراه داشته باشد. چرا که هدف اصلی آینده پژوهی ساختن آیندهای 
مطلوب بر اساس ارزش های جامعه است و این مهم نیازمند بهره گیری از بیش 

ترین ابزارها و توانمندی های موجود است.
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برنامه ریزی سناریویی، مدیریت برای آینده )چاپ سوم)عنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۳سال انتشار:

هدف این کتاب، ارایه ی شرحی ساده و قابل فهم از برنامه ریزی سناریویی است 
که در دسترس افراد فعال در حوزه ی تصمیم گیری های کسب وکار و همچنین 
برنامه ریزان شرکت و دانشجویان کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی باشد. این 
کتاب به چهار بخش تقسیم می شود. بخش نخست، پیکره ی اصلی »کتاب« 
است و شامل چند فصل است که می توان آن ها را به صورت متوالی خواند 
و حاوی دیدگاه صاحبنظران است. بخش دوم؛ مجموعه ای حاوی بخش های 
و  رویکردها  بخش ها،  این  است.  مثال ها  و  روش ها  از  نمونه هایی  و  مستقل 
روش ها را توصیف می کنند و موردکاوی هایی برای سازمان ارایه می کنند که به 
سازمان ها کمک نمایند و یا روش شناسی ارایه می کنند. بخش سوم مجموعه ای 
آن ها  موردکاوی هاست. هدف  از  نمونه  و حاوی چند  از چند قسمت مستقل 
بخش  است.  استفاده  مورد  کاری  روش های  و  رویکردها  از  دامنه ای  ارایه ی 
چهارم، حاوی چند مثال و شامل سناریوهایی از شرکت آی سی ال و نمونه های 
دیگر است. هدف آن کمک به خوانندگان برای درک انواع توصیف های ارایه 

شده و اصول ساخت توصیف سناریوها است. 
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دفاع همه جانبه، رویکرد همه جانبه: مروری بر ادبیات عنوان کتاب:
(چاپ دوم)

قاسم فولادی، وحید زارعیمؤلفان:

۱۳۹۳سال انتشار:

آمریکا به منظور تأثیرگذاری بر افکار عمومی ایران و سوق دادن آن ها به سمت دیدگاه 
مورد نظر خود ترکیبي از ابزارهای داخلی و خارجی را به کار گرفته است. به نظر مي رسد 
آمریکا در این مدل رفتاري خود، به دنبال فروپاشي جمهوری اسلامی از درون می باشد. 
به  عبارت دیگر، سهم عوامل و بازیگران داخلي در این مدل به مراتب بیشتر از عوامل 
خارجي است. تغییر نسل که با تغییرات ارزشي همراه است نیز، در صورتي که هدایت 
نشود، بستر مناسبي را براي تحقق اهداف آمریکا فراهم مي سازد. با توجه به اینکه 
آمریکا در مدل رفتاري خود تمام ابزارهای قدرت ملي و بین المللي را علیه ایران به کار 
گرفته و همه جانبه یورش آورده، به نظر مي رسد راهکار مقابله با این مدل »راهبرد دفاع 
همه جانبه«، که توسط حضرت امام خمیني (ره) مطرح گردید، می باشد. متأسفانه این 
مفهوم در محافل دفاعي و غیر دفاعي مغفول مانده و ابعاد آن شکافته نشده و اصول 
آن مدون نگردیده است. این کتاب تلاش می کند با مروری بر ادبیات داخلی و خارجی 
پیرامون مفهوم »دفاع همه جانبه« زمینه آشنایی بیشتر با این مفهوم و انجام مطالعات 

گسترده تر در مورد آن را فراهم سازد.
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انتشارات سال  1394
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الگوی راهبردی مدیریت عملکرد سازمان (چاپ دوم)عنوان کتاب:

علیرضا آذری، مهدی زمانی مزدهمؤلفان:

۱۳۹4سال انتشار:

با توزیع مسئولیت ها و اختیارات در سازمان ، یک مسأله ی بزرگ، به چندین مسأله ی 
کوچک تقسیم می شود. اما مسأله ی پیچیده تری به وجود می آید که: چگونه می توان 
کلیت سازمان را حفظ و متحول کرد؟ چگونه مدیریت ارشد بدون دخالت در امور 
اجرایی و با حفظ حریم های سازمانی می تواند، مانند برج مراقبت پرواز، به برنامه ریزی، 

نظارت، ارزیابی و هدایت بپردازد؟ 
پاسخ به پرسش های یاد شده، نیازمند الگویی است که افزون بر تعیین نقش های 
مدیر ارشد، چگونگی ایفای این نقش ها را معین نماید. تاکنون الگوی متعددی برای 
مدیریت عملکرد سازمان ارایه شده است، ولی اصلی ترین مزیت کتاب حاضر، تعیین 
نقش های سازمانی در رابطه با مدیریت عملکرد و ارتباط آن نقش ها با نظام مدیریت 
راهبردی است. این رویکرد، موجب عینی شدن بسیاری از مفاهیم نظری در حوزه 

مدیریت عملکرد می شود. 
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آینده های بدیل و طراحی نیروی نظامیعنوان کتاب:

محسن فشیمترجم:

۱۳۹4سال انتشار:

نیروهای مسلح هر کشور، عنصر اساسی در دفاع از موجودیت و منافع ملی هستند 
و به همین دلیل باید از آمادگی و شرایط لازم برای مواجهه با تهدیدات و مقابله با 

دشمنان برخوردار باشند. 
لذا، در محیط پویا و با وجود تهدیدات متعدد و در حال تغییر، طراحی نیروهای مسلح 
آینده می تواند یکی از دغدغه های اساسی هر کشوری باشد. اما در دنیای امروز که 
پیوسته چالش های جدیدی بروز کرده و دغدغه های امنیتی و دفاعی متنوعی طرح 
می شود، چگونه می توان نیروهای نظامی را به شکل متناسب برای مواجهه با شرایط 

آینده مهیا نمود؟ 
این کتاب تلاش کرده است که در طرح ریزی بلندمدت نظامی به وسیله ابزار 
»تحلیل آینده های بدیل« به ارتش کمک کند. به جای برآورد »آینده ای واحد و تک 
نقطه ای« در تحلیل سال ۲0۲۵ و تلاش برای دفاع از آن، ما برای کمک به ارتش 
در تحلیل آینده، »طیف وسیع و متفاوتی از آینده های ممکن« را ارزیابی کرده ایم، 
به این امید که این آینده های ممکن، کلیت جامعی از اهداف و مأموریت های آینده 

را روشن سازد. 
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راهنمای کامل مدیریت دانش، برنامه راهبردی برای عنوان کتاب:
ارتقای سرمایه فکری سازمان (چاپ دوم)

ابوالقاســم شــعبانی، احمدرضــا شــعاع حســنی، لیلا مترجم:
ــی فراهانی امیرخان

۱۳۹4سال انتشار:

هدف از انتشار این کتاب، کمک به مدیران در درک و کاربرد یک فرایند جامع مدیریت 
دانش و نظام مند بوده است. فصل های این کتاب مدیران را در پیمودن سفر مدیریت 
دانش یاری می کند. سفر مدیریت دانش از یک مسیر مارپیچی تشکیل شده است و 
از این رو در بالاترین نقطه به انتها نمی رسد، چرا که اساساً  مدیریت دانش مؤثر، یک 
فرایند مستمر و بی انتها است و در واقع هر پایانی به منزله یک آغاز جدید در این سفر 

محسوب شده و سازمان را به سوی قله های بالاتر رهنمون می سازد. 
در این کتاب، سفر مدیریت دانش از چهار مرحله و ایستگاه به شرح عناوین زیر تشکیل 

شده است و در قالب ۱0 فصل ارایه شده است. 
  آغاز سفر
  الزامات

  دیدگاه های دانش 
  نوآوری برای آغازی جدید
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خلاصـه کتـاب کتـاب الگـوی راهبـردی مدیریـت عنوان کتاب:
عملکرد سـازمان

علیرضا آذری، مهدی زمانی مزدهمترجم:

۱۳۹4سال انتشار:

با توزیع مسئولیت ها و اختیارات در سازمان ، یک مسأله ی بزرگ، به چندین مسأله ی 
کوچک تقسیم می شود. اما مسأله ی پیچیده تری به وجود می آید که: چگونه می توان 
کلیت سازمان را حفظ و متحول کرد؟ چگونه مدیریت ارشد بدون دخالت در امور اجرایی 
و با حفظ حریم های سازمانی می تواند، مانند برج مراقبت پرواز، به برنامه ریزی، نظارت، 

ارزیابی و هدایت سازمان بپردازد؟ 
پاسخ به پرسش های یاد شده نیازمند الگویی است که افزون بر تعیین نقش های مدیر 
ارشد، چگونگی ایفای این نقش ها را معین نماید. تاکنون الگوهای متعددی برای 
مدیریت عملکرد سازمان ارایه شده است، ولی اصلی ترین مزیت کتاب حاضر، تعیین 
نقش های سازمانی در رابطه با مدیریت عملکرد و ارتباط آن نقش ها با نظام مدیریت 

راهبردی است. 
این رویکرد، موجب عینی شدن بسیاری از مفاهیم نظری در حوزه مدیریت عملکرد 

می شود. 
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راهبری نوآوری باز (چاپ مشترک)عنوان کتاب:

غلامرضـا توکلی، یعقوب زاهـدی انباردان، مصطفی مترجمان:
رنجبر صفدری 

۱۳۹4سال انتشار:

نوآوری، به اختراع چیزی اطلاق می شود که بازار حاضر است برای آن پول بپردازد. 
به عبارت دیگر نوآوری، آوردن چیز جدیدی به بازار است. به مدت چندین قرن، 
پنهان کاری و کنترل، از مهم ترین الزامات موفقیت در نوآوری به شمار می آمد. 
اما امروزه کسب وکارها یا باید در شبکه ای از همکاری ها به نوآوری باز بپردازند یا 
اینکه امیدی به پایداری کسب وکارشان نداشته باشند. پیشران های اصلی این الزام 
پارادایمی بسیارند که برخی از مهم  ترین آن ها عبارت اند از: افزایش تقاضا برای 
محصولات، خدمات و تجربیات امکان برقراری ارتباط سریع در زمان و فضا مقابله با 
افزایش رقابت در سطح جهانی و کاهش هزینه های ناشی از آن عدم اطمینان های 

اقتصادی افزایش دسترسی به نیروی کار بین المللی.
این کتاب دربرگیرنده یک پیام کلیدی است: تغییر نگاه از »آزمایشگاه دنیای سازمان 
است« به »دنیا، آزمایشگاه سازمان است«. مطالب دیگر شامل: چرایی و چگونگی 
کارکردهای نوآوری باز در سازمان، بازیگران و مشارکت کنندگان مختلف نوآوری 
باز، روندهای نوظهور در زمینه نوآوری باز، موردکاوی های به روز و آموزنده در زمینه 

نوآوری باز.
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درباره ی زمانعنوان کتاب:

محمدحسین کریمی، افشین اظهری، رامتین احمدیمترجمان:

۱۳۹4سال انتشار:

با رشد رقابت جهانی، شرکت ها می بایست راهبرد رقابتی خود را مورد بازنگری قرار 
دهند. اگر شما بتوانید قبل از رقبا، ساخت و تولید پاسخگوی سریع (QRM) را درک 
کرده و پیاده سازی نمایید، فرصت های عظیم در بازار، سودآوری بیش تر و محیط 
کار با انگیزه بهتر در انتظار شما و کارکنان شما است. تولید پاسخ گوی سریع یک 
استراتژی گسترده در سطح سازمان است که هدفش کاهش زمان تکمیل و تدارک 
برای تمام جنبه های عملیات یک سازمان، چه عملیات ها و فرایندهای داخلی و چه 
عملیات ها و فرایندهای خارجی می باشد. این کتاب حاصل یک دهه تجربه نویسنده 
در صدها شرکتی است که اصول و تکنیک های QRM را با موفقیت به کار گرفتند. 
در این کتاب مفاهیم کلیدی QRM به گونه ای ارایه شده که مدیران اجرایی بتوانند 
درک کافی از QRM داشته باشند، همچنین رویکردهای جدید و مثال هایی برای 
مدیران ارشد ارایه شده است. QRM فقط یک تکنیک کارگاهی نیست، بلکه 
یک راهبرد در سطح کسب و کار است. QRM تعداد زیادی از باورهای موجود در 
مدیریت تولید را به چالش می کشد و در قالب ۱0 اصل، عقلانیت های پایه در تولید 
پاسخگوی سریع را ارایه می دهد. در این کتاب، شما چهار مفهوم کلیدی که راهبرد 
QRM را تشکیل می دهند خواهید آموخت: قدرت زمان، ساختار سازمانی، پویایی 
سیستم، و کاربرد در کل سازمان. همچنین تکنیک هایی برای تشخیص زمان های 

غیرمشهود و چرخه های تصاعدی پاسخگویی در سازمان ها ارایه شده است. 
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راهکارهای روانی و شناختی در کاهش تنش نیروهای عنوان کتاب:
عملیاتی (جلد اول)

افتاده حال، عزیز علیزاده، بهرام محمودی مترجمان: محسن 
کهریز، مسعود منزوی، سارا میر مبین، هاشم صادقیه، 

مریم معمارزاده، سارا کشاورز

۱۳۹4سال انتشار:

در این کتاب نظریه های مختلف استرس از جمله نظریه ی سلیه که فشار روانی را 
به صورت یک مجموعه نشانگان و نظریه لازاروس که درک افراد از موقعیت ها 

را تعیین کننده ی شدت استرس می داند، مطرح خواهد شد. 
و  و سازمان  زندگی  در  فشارهای عصبی  از جمله  استرس  به علل  همچنین 
ویژگی  موقعیت های استرس زا مانند شدت، طول مدت و رویدادهای ناگهانی و 
به تأثیر استرس بر سلامت، نقش خلق و خو در پاسخ به استرس، منابع استرس، 

استرس شغلی و تقسیم بندی مشاغل از لحاظ استرس اشاره خواهد شد. 
مهم ترین ویژگی این کتاب معرفی راهکارهای جدید شناختی و روانی مقابله 
بازیگران و دکترین  راهبرد،  تغییرات ساختار،  به  با توجه  با استرس است که 
جنگ های آینده توصیه هایی را مطرح می کند. روش های یاد شده، می توانند 

مورد مطالعه دقیق مدیران نظامی اعم از پزشکی و غیرپزشکی قرار گیرند. 
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راهکارهای روانی و شناختی در کاهش تنش نیروهای عنوان کتاب:
عملیاتی (جلد دوم)

افتاده حال، عزیز علیزاده، بهرام محمودی مترجمان: محسن 
کهریز، مسعود منزوی، سارا میر مبین، هاشم صادقیه، 

مریم معمارزاده، سارا کشاورز

۱۳۹4سال انتشار:

در این کتاب نظریه های مختلف استرس از جمله نظریه ی سلیه که فشار روانی را 
به صورت یک مجموعه نشانگان و نظریه لازاروس که درک افراد از موقعیت ها 

را تعیین کننده ی شدت استرس می داند، مطرح خواهد شد. 
و  و سازمان  زندگی  در  فشارهای عصبی  از جمله  استرس  به علل  همچنین 
ویژگی  موقعیت های استرس زا مانند شدت، طول مدت و رویدادهای ناگهانی و 
به تأثیر استرس بر سلامت، نقش خلق و خو در پاسخ به استرس، منابع استرس، 

استرس شغلی و تقسیم بندی مشاغل از لحاظ استرس اشاره خواهد شد. 
مهم ترین ویژگی این کتاب معرفی راهکارهای جدید شناختی و روانی مقابله 
بازیگران و دکترین  راهبرد،  تغییرات ساختار،  به  با توجه  با استرس است که 
جنگ های آینده توصیه هایی را مطرح می کند. روش های یاد شده، می توانند 

مورد مطالعه دقیق مدیران نظامی اعم از پزشکی و غیرپزشکی قرار گیرند. 
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راهکارهای روانی و شناختی در کاهش تنش نیروهای عنوان کتاب:
عملیاتی (جلد سوم)

افتاده حال، عزیز علیزاده، بهرام محمودی مترجمان: محسن 
کهریز، مسعود منزوی، سارا میر مبین، هاشم صادقیه، 

مریم معمارزاده، سارا کشاورز

۱۳۹4سال انتشار:

در این کتاب نظریه های مختلف استرس از جمله نظریه ی سلیه که فشار روانی را 
به صورت یک مجموعه نشانگان و نظریه لازاروس که درک افراد از موقعیت ها 

را تعیین کننده ی شدت استرس می داند، مطرح خواهد شد. 
و  و سازمان  زندگی  در  فشارهای عصبی  از جمله  استرس  به علل  همچنین 
ویژگی  موقعیت های استرس زا مانند شدت، طول مدت و رویدادهای ناگهانی و 
به تأثیر استرس بر سلامت، نقش خلق و خو در پاسخ به استرس، منابع استرس، 

استرس شغلی و تقسیم بندی مشاغل از لحاظ استرس اشاره خواهد شد. 
مهم ترین ویژگی این کتاب معرفی راهکارهای جدید شناختی و روانی مقابله 
بازیگران و دکترین  راهبرد،  تغییرات ساختار،  به  با توجه  با استرس است که 
جنگ های آینده توصیه هایی را مطرح می کند. روش های یاد شده، می توانند 

مورد مطالعه دقیق مدیران نظامی اعم از پزشکی و غیرپزشکی قرار گیرند. 
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نوآوری نظامی در آمریکا از جنگ سرد به بعد، ساختن عنوان کتاب:
بدون خراب کردن

محمد آزادنیا، محمد امین فقیهمترجمان:

۱۳۹4سال انتشار:

در این کتاب می کوشیم تأثیرات تغییرات ساختاری را بر نوآوری بررسی کنیم. 
کتاب حاضر خاطرنشان می سازد که طبق قانون و حسب تأکید متولیان اکتساب 
فناوری های دفاعی، نیروهای مسلح باید هماهنگی یا به اصطلاح »مشارکت« 

بیشتری با هم داشته باشند. 
این اتفاق در دهه ی ۱۹۸0 روی داد و بر تحول در امور نظامی اثر گذاشت. به 
علاوه، باعث تغییر در فناوری های ساخت سلاح نیز شد که در نتیجه نیروهای 
مسلح را قادر ساخت اهداف را با دقت زیاد شناسایی، هدف گیری و منهدم کنند و 
در سال های اخیر، جنگ ها - به ویژه جنگ خلیج فارس را به کلی دگرگون کرد.

مطالب قابل ارایه در این کتاب عبارتند از: فقدان تحول، فناوری تحول در امور 
نظامی، از محافظه کاری تا شور تحول خواهانه، نیروی دریایی بعد از جنگ سرد، 
سیر تکامل نیروی هوایی بعد از جنگ سرد، تفنگداران دریایی، نیروی پنجم، 
راهبرد دفاعی در دهه ی ۱۹۹0، تحول در امور نظامی و صنعت دفاعی، تحول در 

امور نظامی و دوره ی دوم بین دو جنگ. 
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دفاع آینده، نوآوری، فناوری و صنعت ( اسپانیا )عنوان کتاب:

محمد امین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹4سال انتشار:

فناوری ثروت جدید ملت ها به شمار می رود. ملت هایی که از آن برخوردار هستند، 
دست بالا را دارند زیرا می توانند کالاها و خدماتی تولید و ارایه کنند که دارای 
ویژگی های منحصر به فرد و با قیمت و کیفیت بهتری نسبت به رقبایشان است. 
دانش موجود در دل فناوری باعث ارتقای آموزش نیروی کار، کیفیت استخدام و 

وجود بازارهای بین المللی می شود. 
مزایایی که در پی تحقیق و توسعه و فناوری حاصل می شوند، در نهایت »استحکامات« 

ملی را تشکیل می دهند. مباحث مطرح شده در کتاب عبارتند از: 
نوآوری و فناوری به عنوان عوامل راهبردی متمایز کننده در قرن بیست  و یکم، 
نوآوری و تأثیرات آن بر طرح  ریزی دفاعی، پژوهش و فناوری در پی ریزی ساختار 
دفاعی اروپا، منافع همکاری صنعتی: برنامه های وزارت دفاع اسپانیا و آینده ی آن ها، 
نیازهای فناورانه در سناریوهای جدید درگیری ها: ظرفیت های اسپانیا، گسترش 

نوآوری: همکاری بین شرکت های خصوصی و حکومت.
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چهره نوین سازمان ها در قرن بیست و یکم، کتاب عنوان کتاب:
مرجع مدیریت و کسب و کار جلد سوم

ابوالقاسم شعبانی، احمدرضا شعاع حسنیمترجمان:

۱۳۹4سال انتشار:

 کتاب مرجع مدیریت و کسب وکار حاضر، راهنمایی برای مدیران و تصمیم گیرندگان در 
جهت شناسایی چهره مکمل سازمان و اجرای برنامه ها در جهت حفظ و نگهداشت رشد 
سازمانی در قرن ۲۱ است. علاوه بر آن، این کتاب می تواند به عنوان مرجع علمی برای 
دانشجویان دانشگاه ها که می خواهند تحقیقاتشان را پیش ببرند و چهره نوین سازمان ها 

را مطالعه کنند به کار گرفته شود. 
این کتاب دارای 7 فصل می باشد که در هر کدام یک دیدگاه جدید در خصوص 
چهره نوین سازمان ها ارایه می شود. این دیدگاه ها ناشی از بررسی عمیق نویسندگان، 
ویراستاران، محققان و کارورزان صاحب قلم است که قائل به تعادل در نظریه ها و ابزارها 

هستند. برای نیل به چنین اهدافی هر فصل از کتاب دارای ماهیت های زیر می باشد:
  ماهیت و مفاهیم کلیدی چهره سازمان ها 

  فواید و اهمیت چهره نوین در قرن بیست ویکم 
  عوامل کلیدی موفقیت در شرایط مختلف 

  مراحل لازم برای خلق چهره نوین 
  رقابت و آینده چهره های نوین
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یادگیری سیاست از فراسوی مرزها: نقش روش های عنوان کتاب:
درس آموزی و انتقال سیاست در سیاست گذاری های 

معاصر (چاپ دوم)

سید کمال طبائیان مؤلف:

۱۳۹4سال انتشار:

کتاب حاضر در بخش اول به مفاهیم »درس آموزی سیاستی از دیگران« و »انتقال 
سیاست« ورود کرده و در بخش دوم کتاب، از مقاله ی ریچارد رز با عنوان »ده گام 
فراگیری دروس از فراسوی مرزها« برای توصیف مفهوم درس آموزی استفاده شده 

است. 
سپس در بخش سوم، برای بررسی مفهوم انتقال سیاست، حوزه ها، دلایل و مقدار 
رشد آن در طول زمان، از مقاله دولوویتز و مارش با عنوان »یادگیری از فراسوی 

مرزها: نقش انتقال سیاست در سیاست گذاری معاصر« بهره گرفته شده است. 
در نهایت در بخش چهارم، از مقاله جیمز و لاژ با عنوان »محدودیت های روش های 
انتقال سیاست و درس آموزشی در پژوهش های سیاست عمومی« استفاده شده تا 
محققان و سیاست پژوهان، خود را محدود به دو روش »درس آموزی« و »انتقال 
سیاست« نکنند و از سایر روش ها و رویکردهای جایگزین، هم چون تحلیل نهادی 

و قدرت ایده ها نیز استفاده نمایند. 
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سیستم های مدیریت کیفیت، الزامات مبتنی برعنوان کتاب:
 ISO9001:2015 (چاپ پنجم)

مسعود عزیزی، علیرضا شاد، خلیل آرزومندمترجم:

۱۳۹4سال انتشار:

سازمان ها به دلیل برآورده سازی نیازها و انتظارات متنوع مشتریان و تغییرات در 
ادبیات کسب وکار، نیاز به افزایش توان رقابتی خود دارند؛ به همین دلیل ضروری 
است، مدیران محیط بیرون و درون  سازمان را پایش نمایند تا ضمن شناخت از 
وضعیت کنونی، بتوانند مسیر درستی برای آینده ترسیم نمایند. استاندارد سیستم 
مدیریت کیفیت، که الزامات آن مبتنی بر اصول پیرامون آن است، همچنین به 
سازمان کمک می نماید تا نیازها و انتظارات ذی نفعان را معین و در راستای برآورده 

نمودن خواسته های مشتریان و افزایش رضایت ایشان حرکت کند. 
پذیرش یک سیستم مدیریت کیفیت تصمیمی راهبردی برای یک سازمان است، چرا 
که می تواند به بهبود عملکرد کلی آن کمک کند و مبنای مناسبی برای طرح های 
توسعه پایدار فراهم نماید. مزایای بالقوه پیاده سازی سیستم مدیریت کیفیت براساس 
این استاندارد بین المللی برای سازمان  عبارتند از: توانایی در فراهم آوردن مداوم 
محصولات و خدماتی که الزامات مشتری و الزامات قانونی و مقرراتی قابل کاربرد را 
برآورده می کند. تسهیل فرصت ها به منظور افزایش رضایت مشتری، در نظر گرفتن 
ریسک ها و فرصت های مرتبط با بافت و اهداف سازمان، توانایی در نشان دادن 

انطباق با الزامات معین سیستم مدیریت کیفیت.
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و عنوان کتاب: آمریکا  ایران،  دفاعی  و  امنیتی  وضعیت  گزارش 
 رژیم صهیونیستی شامل پیش بینی پنج ساله تا ۲0۱۸

(چاپ مشترک)
مرکز آینده پژوهی علوم و فناوری های دفاعیمترجم:

۱۳۹4سال انتشار:

کتاب حاضر که توسط موسسه بی ام آی انگلستان و به صورت فصلی منتشر می گردد، 
مشتمل بر تشریح مسایل امنیتی و دفاعی نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران، 
ایالات متحده آمریکا و رژیم غاصب صهیونیستی است که توسط موسسه مزبور و 
از طریق منابع متعدد جمع آوری و با معیارهای این موسسه تحلیل و منتشر شده 
است. کتاب حاضر به منظور ارایه ی تصویری از رویکردهای تحلیل مراکز رصد و 
دیده بانی راهبردی و امنیتی در خارج از کشور ارایه شده و می تواند توسط طراحان، 
تحلیل گران و تصمیم سازمان امنیتی دفاعی و سیاسی جمهوری اسلامی ایران به 

صورت موضوعی و متناسب مورد بهره برداری قرار گیرد.
بخش های این کتاب عبارتند از:

  گزارش امنیتی و دفاعی ایران 
  گزارش امنیتی و دفاعی آمریکا

  گزارش امنیتی و دفاعی رژیم صهیونیستی
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سیستم های مدیریت محیط زیست، الزامات به همراه عنوان کتاب:
ISO14001:2015راهنمای به کارگیری مبتنی بر

(چاپ سوم)

مسعود عزیزی، مجتبی اسفندیاریمترجمان:

۱۳۹4سال انتشار:

دستیابی به توسعه پایدار از طریق تعادل بین سه رکن آن یعنی محیط زیست، جامعه 
و اقتصاد امکان پذیر است. 

این مهم سازمان ها را بر آن داشته است تا طریق پیاده سازی سیستم های مدیریت 
محیط زیست و با هدف مشارکت در رکن پایداری محیط زیست، رویکردی نظام مند 

در مدیریت محیط زیست، اتخاذ نمایند. 
استاندارد سیستم مدیریت محیط زیست، مبنای خوبی برای سازمان است تا از طریق 
آن جنبه های زیست محیطی را شناسایی و با تعیین پیامدها و تعریف اقدامات مناسب، 

آن ها را مدیریت نمایند. 
همچنین این کتاب به سازمان کمک می نماید تا نیازها و انتظارات ذی نفعان را 

مشخص و در راستای برآورده نمودن خواسته های ایشان حرکت کنند. 
استاندارد بین المللی سـیستم مدیریت محیط زیسـت (ISO 14001:2015)، یک 
چارچوب به سازمان ها برای حفـاظت از محیط زیسـت و پاسـخ به تغییر شرایط 
زیست محیطی در تعادل با نیازهای اقتصادی - اجتماعی ارایه می دهـد. سیستم 
مدیریت محیط زیست برای استفاده سازمان هایی تهیه شده است که قصد دارند 
مسئولیت های زیست محیطی خود را به شکلی نظام مـند مدیریت کرده تا به ارکان 
پایـداری زیست محیطی کمک کنند. کتاب حاضر با هدف ترویج دانش سیستم 
مدیریت محیط زیست و با مقاصد آموزشی و در راستای کمک به سازمان ها در 

دستیابی به توسعه پایدار تهیه شده است.
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حس ششم: تشدید یادگیری سازمانی با به کارگیری عنوان کتاب:
سناریوها )چاپ دوم)

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹4سال انتشار:

تمرکز این کتاب و برنامه ریزی سناریویی، توانمندی و قابلیت سازمان ها در درک 
برای  آن ها  معنای  تفکر در مورد  و  مسایل جاری محیط های کسب وکار خود 

سازمان ها و اقدام براساس این دانش جدید است. 
نیاز به درک نقاط افق، ادراک، تفکر و انجام اقدام قبل از آن که خیلی دیر شود، 

وجود دارد که ما آن را یادگیری سازمانی انطباق پذیر نامیده  ایم. 
در سطح  انطباق پذیر  سازمانی  یادگیری  مهارت های  به  دستیابی  نهایی  هدف 
در فصل های  دقیق  به طور  کار  انجام  این کتاب می باشد. شیوه ی  در  سازمان 
کتاب بیان می شود و جزییات کار نیز در فصول آخر مطرح می گردد. این کتاب 
به توصیف رویکرد مدرن به برنامه ریزی خواهد پرداخت که در طول زمان رشد 

کرده است. 
در این کتاب می خوانیم: کسب آمادگی برای آینده، مدیران درباره  آینده چگونه 
می اندیشند، سازمان ها درباره ی آینده چگونه می اندیشند، اثر فرهنگ و فرض های 
فرهنگی بر راهبرد، شکل بخشیدن به آینده، توسعه مهارت های بقا و موفقیت 
بلندمدت: اصول فرایند سناریوسازی، برنامه ریزی سناریویی در محیط سازمانی، 

برنامه ریزی سناریویی: مسئولیت آینده.
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انتشارات سال  1395
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نقش فناوری های همگرا در بهبود عملکرد انسانیعنوان کتاب:

علیرضا فرشچی، مصطفی مهرورزیمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

فناوری، در  پیشرفت های  به  با توجه  پیشرفته نشان می دهد  بررسی کشورهای 
صحنه های نبرد آینده، عملًا انسان ضعیف ترین حلقه ی عملیاتی در سطح فرماندهی 
و رزمی، تبدیل خواهد شد؛ چرا که پیشرفت های شگرف فناوری، در برخی زمینه ها 
انجام  بنابراین  رفته است.  فراتر  انسان  توانایی های جسمی و ذهنی  آستانه ی  از 
مأموریت های متفاوت و مقاومت در برابر تهدیدات جدید، نیازمند تقویت قابلیت های 

جسمی و روحی سربازان آینده است. 
در این کتاب با تأثیرات و کاربردهای گسترده و شگفت انگیز آینده ناشی از همگرایی 
فناوری های نانو، زیستی، اطلاعات و علوم شناختی در شش مبحث زیر آشنا می شوید:

  توان کلی فناوری های همگرا 
  گسترش شناخت و ارتباطات انسانی

  بهبود سلامتی و قابلیت های فیزیکی انسان 
  بهبود کار کرد گروهی و اجتماعی 

  امنیت ملی
  پیوند علم و آموزش
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سناریوها، هنر گفتگوی راهبردی (چاپ دوم)عنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۵سال انتشار:

واژه های سناریوها و گفتگوهای راهبردی در عنوان کتاب، نشان دهنده ی بعضی 
جنبه های راهبردی هستند که از دیدگاه نویسنده در منابع موجود گسترش و توسعه 
نیافته اند. نویسنده کتاب، راهبردسازی را در این کتاب، تفکر درباره ی نحوه ی مداخله ی 
ما در مسیر حرکت فرایند تکاملی که سازمان ها موضوع آن هستند، می داند، و به 
بررسی منابع غنی راهبرد از طریق متمایز سازی آنها و طرح سه مکتب تفکر می پردازد 

که عبارتند از: منطقی، تکاملی، فرایندی.
 این کتاب در چهار بخش به موضوع پرداخته است. بخش یک در مورد شماری 
از فرض های بنیادین که تفکر درباره ی راهبرد، مبتنی بر آنها است،میباشد. بخش 
دوم کتاب به نظریه ی تفکر سناریویی می پردازد. این امر مبتنی بر بیان ویژگی های 
خود سازمان و ملاحظه ی محیطی که در آن وجود دارد، است. بخش سوم به فرایند 
برنامه ریزی سناریویی می پردازد. بخش سوم به فرایند برنامه ریزی سناریویی می پردازد 

و به طور خاص در این مورد بحث خواهد کرد.
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 شـــیفته کردن قلب و ذهن کارکنـــان (چاپ دوم)عنوان کتاب:
(چاپ مشترک)

غلامرضا توکلی، سیدجواد حسینی، سیدمحمد حسینیمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

این کتاب برای دستیابی به عملکرد پرشور در گروه های کاری، مدلی اثربخش شامل 
نکات کلیدی و بهترین تجربیات را به تمامی مدیران ارایه می دهد. 

برافروختن آتش عملکرد پرشور برای تیم خود، مسئولیت بزرگی است. به عنوان یک 
رهبر، شما تنها فردی هستید که می توانید کارکنان خود را شیفته کار و سازمان کنید. 
زمانی که افراد کاملًا شیفته کارشان باشند، ارتباط عمیقی با آن چه انجام می دهند 

برقرار و عملکرد پرشوری را با تمام وجود ارایه می کنند. 
برای موفق بودن به عنوان رهبر سازمان باید بتوانید قلب و ذهن کارکنان را تسخیر 

کنید.
در مسیر پیشبرد عملکرد پرشور، ذهن و قلب باید با هم کار کنند زیرا اذهان شیفته، 

عملکرد کارمند را می سازند و قلب های شیفته، احساس آن ها را شعله ور می کند. 
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برنامه ریزی سناریویی در سازمان ها، چگونگی خلق، عنوان کتاب:
به کارگیری و ارزیابی سناریوها (چاپ دوم)

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹۵سال انتشار:

هدف اصلی این کتاب ارایه ی رویکردی کامل به برنامه ریزی سناریویی شامل 
نقاط کلیدی مغفول واقع شده در منابع موجود است. این نکات مورد غفلت واقع 
شده بنیان های نظری برنامه ریزی سناریویی به عنوان راهنمای مشروح به کارگیری 
سناریوها پس از ساختن آن ها و ساختار ارزیابی تأثیر پروژه های سناریوسازی است. 
بنیان های نظری برنامه ریزی سناریویی برای درک چگونگی عملکرد برنامه ریزی 
مورد  در  که  هرفردی  برای  درکی  چنین  به  دستیابی  هستند.  مهم  سناریویی 
آینده جدی  به سمت  راهبری سازمان  برای  برنامه ریزی سناریویی  به کارگیری 
است، امری حساس و بسیار مهم است. به طور دقیق می توان گفت که چگونگی 
به کارگیری سناریوها در این منابع به صورت مناسب پوشش داده نشده است. این 
کتاب مطالب مشروحی برای اجرایی ساختن به کارگیری سناریوها و استفاده از آن ها 
برای پشتیبانی از تغییر سازمانی ارایه می کند. سرانجام این که، تنها یک متن در 
مورد عنوان چگونگی ارزیابی تأثیر پروژه های سناریوسازی وجود ندارد. این کتاب 
راهنمای آشکار و مجملی پیرامون ارزیابی مزایای به کارگیری برنامه ریزی سناریویی 
در سازمان ها فراهم می سازد. این سه مورد یک نظام کامل برنامه ریزی سناریویی به 

وجود می آورند که نقطه ی تمرکز این کتاب است. 
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تحریک نوآوری در محصولات و خدمات به کمک عنوان کتاب:
نگاشت و تحلیل کارکرد (مدل فست) (چاپ دوم)

محسن محمدی جوزانی، فرهاد نظری زاده، محمد مترجمان:
امین فقیه

۱۳۹۵سال انتشار:

رویکرد کارکردی که در این کتاب ارایه شده، سوال های اساسی و به ظاهر ساده ای 
را مطرح می سازد و در واقع بیانگر نگرشی است که می تواند به لایه هایی فراتر از 

راهکارهای شناخته شده و پیش آماده بیاندیشد. 
فن یا روش نظام مند تحلیل کارکرد (یا به طور مختصر: فست) که در این کتاب 
معرفی شده، می تواند با عمق و تنوع بخشیدن به فضای فکری در مسیر نوآوری و 
طراحی، به خلق گزینه های جایگزین و خلق ایده های نوآورانه و هدفمند کمک نماید. 
نگاه عمل گرایانه و کارکردی به تلاش نوآوری که در این رویکرد وجود دارد، فرایند 
نوآوری را چه در قالب بهبود تدریجی و چه در قالب خلق جدید، به شکلی هدفمند 

تحلیل و بررسی نموده و به سمت نتایج ملموس و کاربردی هدایت می کند. 
این رویکرد به راه کارهای عملی و ابزارهای کاربردی برای دست  اندرکارانی که از 

نزدیک درگیر تحلیل، تحریک و توسعه نوآوری هستند، می پردازد. 



189

 اصـل آینده نـگاری، بازسـازی و احیـای فرهنگی درعنوان کتاب:
قرن ۲۱

سهیل سلیمان زاده آذر، عبدالمجید کرامت زادهمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

کتاب »اصل آینده نگاری« نوشته ریچارد اسلاتر منبعی ارزشمند و کلاسیک در 
شناخت خاستگاه و مبانی و مفاهیم پایه و بنیادین آینده نگاری است و یکی از 
پرقدرت ترین کتاب های ایده ساز در آینده پژوهی بوده و به زبان های گوناگونی ترجمه 

شده است.
این کتاب یکی از پنجاه کتاب برجسته ی آینده پژوهی است که در کتاب نواندیشی 
برای هزاره نوین به عنوان کتابی دوران ساز و کلیدی در دانش آینده پژوهی معرفی 

شده است. 
اسلاتر آینده نگری در دهه ی ۹0 را یافتن اقدامات آگاهانه برای تکمیل فرایند گذار 
به جهان پایدارتر می  داند. آینده نگاری یعنی گام برداشتن به سوی دگرگونی های 

مطلوب و نه توانایی پیش بینی آینده. 
در این کتاب نگاهی اجماعی به سرچشمه ها و توسعه ی جهان بینی صنعتی غرب، با 
در نظر گرفتن بعضی هزینه ها شده است. اسلاتر در این کتاب به راهبردهایی برای 

ایجاد نگرش های مثبت به آینده در جوانان نیز اشاره دارد. 
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مدل هـای نـوآوری، راهکارهـای جدیـد وزارت دفاع عنوان کتاب:
انگلیـس بـرای افزایـش منافع علـم و فناوری

نریمــان علــی اکبــری، محمــد امیــن فقیــه، فرهــاد مترجمان:
نظــری زاده

۱۳۹۵سال انتشار:

این کتاب به سفارش مشاور ارشد علمی وزارت دفاع (CSA) از طریق پژوهشگاه علم 
و فناوری دفاعی انجام شده است تا به وزارت دفاع کمک کند بیش از پیش از مزایای 
برنامه ی علم و فناوری منابع بیرونی نوآوری بهره گیرد. برای این منظور، هدف این 
کتاب تحقیق شناسایی روش هایی برای بهره گیری و جذب بهتر نوآوری های فعالان 
دانشگاه ها، صنایع و بخش عمومی در وزارت دفاع است. هدف این مطالعه ارایه ی 
مجموعه  توصیه هایی مبتنی بر شواهد و مدارک است که می تواند منجر به نتایج بهتر 
برای سرمایه گذاری در حوزه ی تحقیقات علم و فناوری وزارت دفاع، ناظر بر هر دو 

نظام کلی نوآوری ملی و جهانی، شود.
از آینده ی  از: توصیف موقعیت: روایتی  آنچه در این کتاب می خوانیم عبارتست 
احتمالی نوآوری در وزارت دفاع، اهداف و روش شناسی مطالعه، چارچوبی تحلیلی 
برای درک نوآوری، توصیه هایی به وزارت دفاع: چهار سطح تغییر، امکان پذیری و 
تأثیر تغییرات پشنهادی، نتیجه گیری، هدف و روش شناسی پژوهش و پیاده سازی 

سطوح چهارگانه ی تغییر.
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تحلیل آینده گرای فناوری، هوشمندی راهبردی برای عنوان کتاب:
اقتصادی نوآور

سینا فقیه، محمد امین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

آیا آینده نگاری در معنای متعارف و به آن شکلی که باب شده و معمولًا انجام می شود، 
واقعاً چیز جدیدی نسبت به سایر روش های مدیریتی (مثل مدیریت راهبردی و غیره) 
دارد؟ این سوالی چالش برانگیز است که کتاب حاضر تلاش می کند به آن پاسخ دهد. 
آینده پردازی از طریق روش های گفتگو و تعاملات متداول که شکل مشخص و 
رویه  ای جاافتاده پیدا کرده (نظیر دلفی یا روش های اجماعی دیگر) و یا از طریق گروه 
متخصصانی که دانش عمیق ولی محدودی دارند و آن را به آینده تعمیم می  دهند 
(برون یابی)، نمی تواند شکل حقیقی و متمایزی به خود بگیرد. این گونه روش ها و 
رویکردها تنها ما را کمی به سمت آینده سوق می دهند که چنین کاری را می توان 
بسط و توسعه فعالیت های برنامه ریزی تلقی کرد که هر چند می تواند مفید باشد، 

ولی وجه تمایز و تشخیص خاصی نمی توان برای آن قایل شد. 
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هزینه های میلیاردی آمریکا برای فناوری نظامیعنوان کتاب:

احمد وخشیته، محمد امین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

این کتاب نگاهی تحلیلی، تاریخی و انتقادی را به روند توسعه فناوری و نوآوری های 
دفاعی در آمریکا ارایه می  نماید. 

در این کتاب به خوبی نشان داده می شود که آمریکا در جریان تغییر و تحولات 
چند دهه اخیر، به خصوص از جنگ جهانی اول به بعد به چه دلایلی به سمت 
فناوری های پیشرفته و نوآوری های عظیم و پرهزینه نظامی گرایش یافت. همچنین 
نشان می دهد این نوآوری ها در ساختارهای علمی، نظامی و صنعتی این کشور چگونه 

تحقق یافته  اند. 
چگونه دکترین های نظامی، رقابت  نیروها و راهبردها و راهکنش های نظامی مسیر و 
جهت نوآوری ها را تحت تأثیر قرار داده  اند. شبکه های همکاری دانشگاه ها، صنایع و 

شرکت ها و ارتش چگونه در جهت نوآوری ایجاد و تقویت شده است. 
سیاست ها و برنامه ریزی های نوآوری چگونه عمل کرده است.



193

آخرین پیشرفت ها در روش شناسی های آینده نگاریعنوان کتاب:

سینا فقیه، محمد امین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

یکی از رویکردها و روش های جذاب در مطالعات آینده را باید آینده نگاری دانست. 
آینده  نگاری هم به لحاظ نظری و هم به لحاظ کاربردی عرصه ای در حال توسعه و 

پیشرفت محسوب می شود. 
در نگاه کلی، آینده  نگاری »رویکردی پیش دستانه برای اجتناب از تفکر خطی درباره ی 
آینده و مبتنی نمودن اقدامات بر تحلیل های آینده نگر است«. به تعبیری، آینده نگاری 
»فرایند نظام مند و مشارکتی به منظور گردآوری اطلاعات و چشم اندازسازی میان 
تا بلندمدت با هدف پرداختن به تصمیمات کنونی و بسیج اقدامات مشترک« تعریف 

شده است.
در این کتاب علاوه بر پرداختن به آخرین مباحث و پیشرفت های نظری آینده نگری، 
نمونه ها و تجربه های متعدد آینده نگاری را معرفی نموده که بعضاً درس های زیادی 

برای یادگیری دارد.
در کشور ما عمر آینده پژوهی با تعبیر نوین آن، حدود یک دهه است و طی این مدت 

آینده نگاری به طور خاص و روزافزونی مورد توجه واقع شده است. 
امروزه شاهدیم که پروژه ها و فعالیت های آینده نگاری در سطح سازمان ها و بنگاه  
دولتی به اجرا در می آید و پاسخ گویی به مطالبات فزاینده این فعالیت ها، نیازمند 
دانش بومی است که خود مستلزم تلاش محققان و اندیشمندان در توسعه ی نظری 

و تجربه و یادگیری بیش تر در عرصه ی آینده نگاری است.
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شرکت های کوچک و متوسط مرتبط با دفاع تحلیل و عنوان کتاب:
توصیف شرایط کنونی

محسن فشی، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

امروزه، یکی از حوزه هایی که تغییر به طور خاص در آن آشکار است، رابطه هایی 
است که در موضوع دفاع ملی در کشورها و بین کشورها وجود دارد. باقیمانده های 
موتورهای عظیم محرک صنعت دفاعی به خصوص در اتحاد جماهیر شوروی سابق 
و تا حدودی در اروپای غربی و شبکه  ای گسترده از شرکت های کوچک و متوسط 
که به واسطه ی این منابع به وجود آمده اند، واقعیت های ناگوار جهان جدید هستند. 
مسأله ی حیاتی در این برهه، ارایه  کمک به این شرکت های کوچک و متوسط است 
تا در حوزه ای جدید پای بگذارند. اغلب کارشناسان این موضوع را قبول دارند که 
اغلب کسب و کارها به لحاظ اندازه، کوچک یا متوسط هستند، یعنی شرکت های 
بزرگ نیست. این کسب وکارها رکن اصلی شرایط پایدار اقتصادی هستند و در نهایت 

می توانند خدمات و محصولاتی اساسی برای کاربران خود فراهم سازند. 
این کتاب به ارایه مجموعه مقالات مرتبط با موضوع شرکت های کوچک و متوسط 
دفاعی و هم چنین چالش های سازگاری مجدد این شرکت ها با مسایلی که در قرن 

بیست ویکم با آن مواجه می شوند، می پردازد. 
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روندهای کلیدی که اماکن و تاسیسات نظامی آینده را عنوان کتاب:
شکل خواهد داد.

احمد وخشیته، جبار ترکمن، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

کتاب حاضر که توسط موسسه ی رند در خصوص اماکن و تأسیسات نظامی آمریکا 
تهیه و منتشر شده، حاوی نگاه و نکات قابل توجهی است. این کتاب به مسأله 
روندهای آینده که اماکن و تأسیسات نظامی را تحت تأثیر قرار می  دهند، پرداخته 

است. 
البته مباحث کتاب تنها به موضوعات سخت افزاری نظیر ساختمان ها، آمایش و 
جانمایی مراکز نظامی و امثال آن محدود نیست بلکه موضوعاتی مانند روندهای 
اجتماعی و آینده نیروهای نظامی و حتا خانواده های آنان را که بعضاً در این امکان و 

تأسیسات حضور دارند، مورد توجه و بررسی قرار داده است. 
شاکله ی کتاب این گونه است که: بدواً به شناسایی روندهای مهم و مؤثر آینده 
پرداخته، سپس آثار و تبعات این روندها را بر اماکن و تأسیسات نظامی آمریکا 
بررسی و تحلیل نموده و سرانجام، به تبیین پیشنهادها و راهکارهایی را برای اجتناب 
از تبعات سوء و چالش های احتمالی پرداخته و تمهیداتی را برای مواجهه اثربخش و 

پیش دستانه با روندهای آینده ارایه نموده است. 
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نظام نوآوری دفاعی چین ظرفیت نوآوری، عملکرد عنوان کتاب:
صنعتی و مقایسه ی منطقه ای (جلد اول)

محمد امین فقیهمترجم:

۱۳۹۵سال انتشار:

نوآوری عاملی مهم در تأمین قدرت و اقتدار دفاعی است و از این رو توسعه نوآوری 
و نظام های مرتبط از جمله موضوعات کلیدی موردنظر نیروهای مسلح همه کشورها 
می باشد. در این عرصه، دیدگاه ها، شرایط و تجربیات کشورها با هم متفاوت بوده و 

البته اشتراکات و نکات قابل یادگیری نیز وجود دارد. 
کتاب حاضر در زبان مبدأ با عنوان »خیزش اقتصاد دفاعی چین« معرفی شده، به 
شکل بارز و مفصل به بحث در خصوص نوآوری دفاعی، نظامات، سیاست ها و 

اقدامات گذشته، حال و آینده کشور چین می پردازد. 
در این اثر، وضعیت نوآوری در قالب زیربخش های مهم صنعت دفاعی (هوایی، 
فضایی، دریایی، الکترونیک، ...) بررسی شده و همچنین مقایسه بخش دفاعی با چند 

کشور دیگر (ژاپن، کره و ...) صورت می گیرد. 
با توجه به این که چین کشوری آسیایی و در حوزه فرهنگ شرقی محسوب می شود، 
همچنین به لحاظ موقعیت جهانی به عنوان یک قدرت در حال ظهور مطرح است، 

تجربیات آن در عرصه نوآوری دفاعی می تواند ارزنده و مفید باشد. 
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اکتساب دفاعی، تجربیات موفق بین المللی (چاپ دوم)عنوان کتاب:

وحید زارعی، قاسم فولادیمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

اکتساب دفاعی فرایندی پیچیده و دشوار است که به تخصص در زمینه دفاع، فناوری، 
صنعت، مدیریت قرارداد/طرح و سیاست گذاری نیاز دارد. افزون بر این، بخش مهمی 
از منابع ملی بالغ بر میلیاردها دلار صرف این فرآیند می شود. بهره وری در اکتساب 
دفاعی نه تنها منجر به آمادگی دفاعیِ بیشتر می شود بلکه موجب صرفه جویی 
در منابع، افزایش توان صنعتی و فواید اقتصادی دیگر نیز می گردد. این کتاب 
دربرگیرنده مقاله های ارائه شده در »همایش بین المللی اکتساب دفاعی«، که در 
ژوئیه ۲0۱۱ در »مؤسسه پژوهش ها و تحلیل های دفاعی« در دهلی  نو برگزار 
گردید، می باشد. هدف این همایش بررسی برترین روش های جهانی در زمینه 
اکتساب دفاعی بود. در این همایش مسئولان وزارت دفاع، نیروهای مسلح و صنعت 
کشورهای توسعه یافته و درحال توسعه مهم و کارشناسان اکتساب دفاعی برای مدت 
سه روز گرد هم آمدند و به بحث و تبادل  نظر پرداختند. مهم ترین موضوعاتی که در 
این همایش مورد بحث قرار گرفتند عبارت اند از: تعریف الزامات و قابلیت های فنی، 
چالش های ارزیابی فنی و تجاری، مؤلفه های ساختاری برای اکتساب مؤثر، مدیریت 
قرارداد و طرح، استفاده از فناوری اطلاعات در اکتساب دفاعی، تقویت صنعت و 

تحقیق و توسعه دفاعی، نقش آفسِت ها در اکتساب و مدیریت مؤثر لجستیک.
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علایم ضعیف برای آگاهی راهبردی، ابزار پیش نگری عنوان کتاب:
برای مدیران

فرزانه میر شاه ولایتیمترجم:

۱۳۹۵سال انتشار:

کتاب حاضر با معرفی مفهوم علایم ضعیف و بحث و بررسی درباره ی نقش و جایگان 
آن در آینده پژوهی و تصمیم گیری های راهبردی، شناخت مناسبی را از علایم ضعیف 

به خوانندگان ارایه می دهد. 
اما کتاب در این سطح متوقف نمانده و تلاش دارد دانش کاربردی تر را عرضه نماید. 
پس از ارایه و بررسی تجارب و مثال های واقعی از کاربرد و نحوه استخراج و استفاده 
از علایم ضعیف در شرکت های تجاری و سازمان های دولتی به معرفی و تشریح 

روش پازل می پردازد. 
روش پازل، فرایند نظام مندی را پیشنهاد می دهد که طی آن،  از میان هزاران صفحه 
اطلاعات متنی و غیرمتنی، با استخراج و کنار هم قراردادن تکه اطلاعات و علایم 
ضعیف، به شکلی روشمند و گروهی، خلق معنا صورت گرفته و تفسیر این علایم 

امکان پذیر می شود. 
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پیچیدگی و آشوب: مروری بر مفاهیم نظریعنوان کتاب:

جعفـر قیـدر خلجانـی، رضا حاجی قاسـمی، حسـن مترجمان:
قاسـمی حاجی 

۱۳۹۵سال انتشار:

متن اصلی کتاب حاضر توسط وزارت دفاع کانادا در سال ۲007 منتشر شده است. 
هدف اصلی مولفان کتاب آشنا نمودن فرماندهان و متصدیان امور دفاعی با مفاهیم 
پیچیدگی و تأکید آن ها بر به کارگیری این مفاهیم در تبیین مسایل حوزه های دفاعی 
می باشد. اما با توجه به نوع ارایه مطالب توسط مولفان، این کتاب می تواند در تبیین 
محیط پرتلاطم پیرامونی و تصمیم گیری مبتنی بر شناخت و آگاهی برای مدیران، 
سیاست گذاران، متصدیان و فرماندهان در حوزه های مختلف سیاسی، اقتصادی، 

اجتماعی نیز مفید باشد. 
در این کتاب سعی شده است ویژگی ها، اصول و قوانین حاکم بر محیط های پیچیده 

از منظر تئوری پیچیدگی و آشوب تبیین شود. 
هدف اصلی این نگاه نفی ساده انگاری و نگاه های یک سویه و خطی در تبیین و 
تحلیل تصمیم ها، رویدادها و کنش های محیطی و درونی است. تئوری پیچیدگی 
به ما گوشزد می کند که سیستم ها در بسیاری از اوقات مطابق سلیقه و خواست ما 

به پیش نمی روند، بلکه قوانین خاصی آن ها را هدایت می کند. 
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روابط کسب و کار مشارکتیعنوان کتاب:

جعفـر قیدر خلجانـی، مریم صیفـوری، محمد مهدی مترجمان:
قوچانی، حمیدرضـا یار احمدی

۱۳۹۵سال انتشار:

همکاری هـا و مشـارکت های بیـن سـازمانی یکـی از موثرتریـن رویکردهـای 
بـه  امـروزی  آشـفته  و  پیچیـده  محیط هـای  در  کار  کسـب و  مدیریـت 
بـدون  همکاری هـا  ایـن  اگـر  کـه  داشـت  توجـه  بایـد  امـا  می رونـد،  شـمار 
نمی تواننـد  و سـاختار سـازمانی طراحـی شـوند،  منابـع  راهبردهـا،  بـه  توجـه 
 کمکـی بـه تحقـق اهـداف کلان سـازمان نماینـد. مجموعـه اسـتانداردهای

(BS-11000-1:2010; BS-11000-:2011) ابزارهای مناسـب برای طراحی 
چارچـوب روابط کسـب وکار مشـارکتی می باشـند که توسـط موسسـه اسـتاندارد 
انگلستان تدوین شده اند. این کتاب استاندارد، حاصل تجربیات و درس آموخته های 
اسـت کـه در خـلال برقـراری روابـط همـکاری میـان سـازمان های مختلـف به 
دسـت آمـده اسـت و برای کلیه سـازمان ها اعـم از کوچک و بزرگ قابل اسـتفاده 
می باشـد. از آن جایـی کـه الزامـات ارایه شـده در ایـن کتـاب، توصیف کننده نقطه 
مطلـوب یـک رابطـه ی همـکاری می باشـند، سـازمان ها می تواننـد با مشـخص 
کردن سـطح بلوغ خود براسـاس این اسـتانداردها، نقشـه راه مناسـب برای بهبود 

کسـب و کار مشـارکتی خـود را طراحـی و تدوین نمایند. 
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استانداردسازی دیرهنگام و هم پایی فناورانهعنوان کتاب:

مجتبی بحیرایی، مریم روضه سرامترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

بنگاه های تازه وارد باید به طور داخلی در تعیین استانداردهای کیفیت مشارکت 
کنند تا از مزایای پیرو بودن بهره ببرند. برای این که تازه واردها به پیروان سریع 

تبدیل شوند باید در فرایند استانداردسازی بیرونی مشارکت کنند. 
هدف، کسب دانش در مورد استانداردها و فناوری های نوظهور است. پیروان 
سریع از طریق برقراری ارتباط و یادگرفتن از پیش روها، مزایای دوم بودن را که 
ناشی از توانمندی افزایش نرخ تولید است،  افزایش می دهند. وقتی تلاش های 
تبدیل  فناوری  به رهبران  ثمر می دهد و آن ها  برای پژوهش و توسعه  آن ها 

می شوند. 
»بنگاه های استانداردساز تازه وارد« پیشرفته باید اقدامات استانداردسازی بیرونی را 
رهبری کنند. با این کار، آن ها می توانند از توانمندی نوآوری بهره ببرند و به مزایا 
پیش رو بودن ناشی از فناوری های اختصاصی و اثرات منحنی یادگیری دست 
یابند. وقتی تازه واردها به طرف مرزهای فناورانه حرکت می کنند، فعالیت های 

استانداردسازی به مرکز سیاست و راهبرد پژوهش و توسعه تبدیل می شوند.
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بـرای عنوان کتاب: الزامـات   - کیفیـت  مدیریـت  سیسـتم های 
 سـازمان های هوایـی، فضایـی و دفاعـی، مبتنـی بر

AS /EN 9100:2016 

سید طه حسین مرتجی، مسعود عزیزیمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

به دلیل حساسیت در محصولات هوایی، فضایی و دفاعی، سازمان های تولید کننده 
این محصولات یا ارایه دهنده خدمات مرتبط، باید همواره محصولات یا خدمات 

ایمن و قابل اطمینانی ارایه دهند. 
همچنین پیچیدگی و تنوع محصولات هوایی، فضایی و دفاعی از یک سو، و 
تغییرات زیاد و سریع آن ها از سوی دیگر، موجب شده که سازمان های مرتبط، 
نیازمند یک سیستم مدیریت اثربخش باشند تا بتوانند از زمان شکل گیری ایده 
یک محصول تا هنگام وارهایی آن، تمام گام ها و فعالیت های موردنیاز را تحت 

شرایط کنترل شده اجرا نمایند. 
کتاب حاضر که توسط گروه بین المللی کیفیت هوافضا تهیه شده است، الزاماتی 
را بیان می کند که در تمام زنجیره تأمین محصولات و خدمات هوایی، فضایی 
و دفاعی قابل کاربرد است. به کارگیری الزامات ارایه شده در این کتاب، ضمن 
کمک به سازمان ها در بهبود عملکرد خود، موجب ارتقای کیفیت، کاهش هزینه ها 

و تحویل به موقع محصول یا خدمت خواهد شد. 
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مدیریت علم عنوان کتاب: استناد حوزه  پر  و کتاب های  مقاله ها 
فناوری و نوآوری )چاپ دوم)

سعید روشنی، بهاره اسدیان، زینت فرسیابی، مصطفی مؤلفان:
صفدری رنجبر، مجید کریمی فرد

۱۳۹۵سال انتشار:

تلاش های متفاوتی برای شناسایی حوزه های نظری مطالعات علم، فناوری و نوآوری 
صورت گرفته است. اما چالش اساسی در شناسایی مقاله ها و کتاب های اصلی مرتبط 
با حوزه، پراکندگی و گستره ی آن است که شناسایی همه موارد مرتبط با حوزه ی 
نوپا را سخت و دشوار می نماید. هدف اساسی این کتاب، شناسایی و پایش مهم ترین 
دستاوردهای نظری در حوزه های مختلف مدیریت علم، فناوری و نوآوری می باشد. 
اگرچه برخی از مستندات ارایه شده از منظر مفهومی مبانی پایه ای لازم برای توسعه 
نظری یک حوزه مشخص را طرح می کنند، اما چشم پوشی از آن ها غیرممکن 
بوده و می  توان ادعا نمود که این دسته از مستندات پایه های نظری ضروری برای 
توسعه مفاهیم مرتبط با مدیریت فناوری و نوآوری را ایجاد کرده اند. بنابراین در این 
کتاب سعی شده است تا مقاله ها و کتاب های گردآوری شده مبتنی بر چارچوب 

روش شناختی ارایه شده در سه بخش دسته بندی شوند:
  پایه های نظری و کلان، با ارتباط غیرمستقیم با موضوع مورد بررسی

  توسعه های نظری، با ارتباط مستقیم با حوزه های مرتبط با مسأله مورد بررسی
  توسعه های عملیاتی و کاربردی و مرتبط با سطوح نظری هر حوزه مرتبط
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مهندسی سیستم ها )چاپ دوم) (چاپ مشترک)عنوان کتاب:

سید احمد حسینی مونس، علی کیامؤلفان:

۱۳۹۵سال انتشار:

مهندسی سیستم ها، »هدایت فرایند مهندسی در سیستم های پیچیده« است. در 
این میان، مفهوم هدایت در قدم نخست به معنای انتخاب بهترین مسیر از میان 
مسیرهای موجود و سپس، راهبری، جهت دهی و مدیریت فرایند در مسیر انتخابی 
است. این اثر بر اساس تجربیات نویسندگان و بر پایه کتاب مهندسی سیستم های 
آقای توزیاکف جهت آشنایی با مفاهیم مهندسی سیستم ها و توان به کارگیری این 

مفاهیم در طراحی و توسعه محصولات و خدمات پیچیده تدوین شده است.
بخش های این کتاب می خوانیم عبارت است از:
  فصل اول: مقدمه ای بر مهندسی سیستم ها 

  فصل دوم: چرخه عمر سیستم 
  فصل سوم: فرایند مهندسی سیستم ها 

  فصل چهارم: فرایندهای مدیریتی مهندسی سیستم ها 
  فصل پنجم: تحلیل نیاز 

  فصل ششم: کاوش مفهوم 
  فصل هفتم: تعریف مفهوم 

  فصل هشتم: توسعه پیشرفته 
  فصل نهم: طراحی مهندسی 

  فصل دهم: یکپارچه سازی
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بررسـی تطبیقـی سـازمان های مدیریـت پژوهش و عنوان کتاب:
فنـاوری (چاپ مشـترک)

ابراهیم سوزنچی، علی باباییمؤلفان:

۱۳۹۵سال انتشار:

کتاب حاضر تلاشی است برای فهم بهتر نقش دولت در مدیریت پژوهش و فناوری 
از طریق بررسی تجربیات برخی کشورهای دنیا. بدین منظور، رویکرد محدود به 
نظام ملی نوآوری انتخاب شده است. استفاده از این چارچوب اجازه می  دهد تا نقش 
سازمان های مختلف در کشورهای موردنظر تحلیل نموده و سپس نحوه ی ایفای 
نقش این سازمان ها را با اتکا به نظریات مرتبط با نقش دولت در پیشرفت پژوهش 

و فناوری مورد بررسی عمیق تر قرار دهیم. 
کشورهای مدنظر عبارتند از: انگلستان، ایالات متحده آمریکا، ژاپن، کره جنوبی، 
آلمان و ترکیه که در هر کدام از این کشورها پس از بررسی نظام ملی نوآوری آن ها 
به صورت محدود، یک سازمان به منظور مطالعه انتخاب گردیده و سپس نحوه 
ایفای نقش آن در حوزه مدیریت پژوهش و فناوری با توجه به نقش های هفتگانه 
دولت در این حوزه، مورد بررسی قرار گفته است. در پایان نشان داده شده است که 
چگونه این هفت سازمان مبتنی بر رویکردهای جدید به سیاست گذاری و مدیریت 
فناوری و پژوهش عمل می  کنند و چگونه نقش های خود را با توجه به اقتضائات 
بومی کشور خود بازتعریف کرده اند. در انتها درس هایی که برای ایران می توان از این 

تجربیات آموخت ذکر شده است. 
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رهبری کسب  وکار در چین (چاپ مشترک)عنوان کتاب:

غلامرضا توکلی، سید جواد حسینیمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

بخشی از مطالبی که در این کتاب می خوانید عبارتند از: به کارگیری توانمندسازی در 
یک فرهنگ سلسله مراتبی مانند فرهنگ چین، که شهروندان بر پایه  ی فلسفه ی 
کنفوسیوس بزرگ شده اند، به آسانی ممکن نیست. غربی ها نتیجه گرا هستند و با 

داشتن مقصودی در ذهن، از کوه بالا می روند تا به قله برسند. 
شرقی ها می توانند هر روز از کوه بالا بروند و هرگز به قله نرسند، اما از تجربه ی بودن 
در کوه لذت ببرند. رهبران چینی پیرو اصل میانه روی، سعی نمی کنند مانند رهبر 

غربی به تنهایی شناخته شوند یک رهبر خوب دنبال توجه دیگران نیست. 
در چین رهبری که در پی کسب اعتبار باشد، خودخواه جلوه می کند. ما از رهبرانمان 
می خواهیم متواضع باشند و معتقدیم آن چه انجام می دهیم، اغلب نتیجه ی کار گروه 
است، نه یک نفر. بسیاری از چینی ها برای حفظ آبروی خود یا دیگران، حقیقت را 
پنهان می کنند؛ به همین دلیل بسیاری از چینی ها حقیقت را به منظور کمک به حفظ 

آبروی رهبرشان قربانی می کنند. 



207

مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، انتقال خدماتعنوان کتاب:

ایمان رکوعی، محمدرضا کریمی قهرودیمترجمان:

۱۳۹۵سال انتشار:

ITIL یکی از معروف ترین رویکردها به مدیریت خدمات فناوری اطلاعات است 
که از زمان معرفی تاکنون از بیش ترین پذیرش جهانی برخوردار است. 

کتاب حاضر یکی از پنج کتاب اصلی نسخه سوم ITIL است که راهبردها و 
شیوه های مدیریت خدمات فناوری اطلاعات را معرفی می کند. 

سراسر  در  حرفه ای  افراد  از  بسیاری  تجربه  و  دانش  از  کتاب  این  تدوین  در 
جهان استفاده شده است که موجب غنای محتوا و ارایه مجموعه ای هماهنگ از 

راهنمایی های موثر و ارزنده شده است. 
و  راهبرد  خدمات،  اقتصاد  خدمات،  راهبرد  خدمات،  مدیریت  با  کتاب  این  در 
سازمان، راهبرد، تاکتیک ها و عملیات، فناوری و راهبرد، چالش ها، عوامل کلیدی 
موفقیت ومخاطرات و همچنین تغییرات نسخه ۲0۱۱ نسبت به ۲007 در انتقال 

خدمات آشنا می شویم.
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مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، راهبرد خدماتعنوان کتاب:

ــی، مترجمان: ــان رکوع ــرودی، ایم ــی قه ــا کریم محمدرض
ــی ــم رضای مری

۱۳۹۵سال انتشار:

ITIL یکی از معروف ترین رویکردها به مدیریت خدمات فناوری اطلاعات است 
که از زمان معرفی تاکنون از بیش ترین پذیرش جهانی برخوردار است. 

از پنج کتاب اصلی نسخه سوم ITIL است که راهبردها و  کتاب حاضر یکی 
شیوه های مدیریت خدمات فناوری اطلاعات را معرفی می کند. 

سراسر  در  حرفه ای  افراد  از  بسیاری  تجربه  و  دانش  از  کتاب  این  تدوین  در 
جهان استفاده شده است که موجب غنای محتوا و ارایه مجموعه ای هماهنگ از 

راهنمایی های موثر و ارزنده شده است. 
و  راهبرد  خدمات،  اقتصاد  خدمات،  راهبرد  خدمات،  مدیریت  با  کتاب  این  در 
سازمان،  راهبرد، تاکتیک ها و عملیات، فناوری و راهبرد، چالش ها، عوامل کلیدی 
موفقیت ومخاطرات و همچنین تغییرات نسخه ۲0۱۱ نسبت به ۲007 در راهبرد 

خدمات آشنا می شویم.
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مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، طراحی خدماتعنوان کتاب:

ــرودی، مترجمان: ــی قه ــا کریم ــزوی، محمدرض ــره من طاه
ــی ــان رکوع ایم

۱۳۹۵سال انتشار:

ITIL یکی از معروف ترین رویکردها به مدیریت خدمات فناوری اطلاعات است 
که از زمان معرفی تاکنون از بیش ترین پذیرش جهانی برخوردار است. 

کتاب حاضر یکی از پنج کتاب اصلی نسخه سوم ITIL است که راهبردها و 
شیوه های مدیریت خدمات فناوری اطلاعات را معرفی می کند. 

سراسر  در  حرفه ای  افراد  از  بسیاری  تجربه  و  دانش  از  کتاب  این  تدوین  در 
جهان استفاده شده است که موجب غنای محتوا و ارایه مجموعه ای هماهنگ از 

راهنمایی های موثر و ارزنده شده است. 
و  راهبرد  خدمات،  اقتصاد  خدمات،  راهبرد  خدمات،  مدیریت  با  کتاب  این  در 
سازمان،  راهبرد، تاکتیک ها و عملیات، فناوری و راهبرد، چالش ها، عوامل کلیدی 
موفقیت ومخاطرات و همچنین تغییرات نسخه ۲0۱۱ نسبت به ۲007 در راهبرد 

خدمات آشنا می شویم.
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مدیریت خدمات فناوری اطلاعات، بهبود مستمر عنوان کتاب:
خدمات

ــرودی، مترجمان: ــی قه ــا کریم ــی، محمدرض ــان رکوع ایم
ــری ــان ا... نظ ــدوی، ام ــان مه ایم

۱۳۹۵سال انتشار:

ITIL یکی از معروف ترین رویکردها به مدیریت خدمات فناوری اطلاعات است 
که از زمان معرفی تاکنون از بیش ترین پذیرش جهانی برخوردار است. 

از پنج کتاب اصلی نسخه سوم ITIL است که راهبردها و  کتاب حاضر یکی 
شیوه های مدیریت خدمات فناوری اطلاعات را معرفی می کند. 

سراسر  در  حرفه ای  افراد  از  بسیاری  تجربه  و  دانش  از  کتاب  این  تدوین  در 
جهان استفاده شده است که موجب غنای محتوا و ارایه مجموعه ای هماهنگ از 

راهنمایی های موثر و ارزنده شده است. 
و  راهبرد  خدمات،  اقتصاد  خدمات،  راهبرد  خدمات،  مدیریت  با  کتاب  این  در 
سازمان،  راهبرد، تاکتیک ها و عملیات، فناوری و راهبرد، چالش ها، عوامل کلیدی 
موفقیت ومخاطرات و همچنین تغییرات نسخه ۲0۱۱ نسبت به ۲007 در راهبرد 

خدمات آشنا می شویم.
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انتشارات سال  1396



212

به سوی مدل بلوغ آینده نگاری سازمانی (چاپ دوم)عنوان کتاب:

محمد امین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

کتاب حاضر که مبتنی بر رساله ی دکتری رنه روربک تهیه و منتشر شده نه تنها 
نشان می دهد که آینده نگاری نقش مهمی در مواجهه پیش دستانه و انطباق با تغییر و 
تحولات محیطی دارد، بلکه با بررسی تجربه های موفق و ناموفق شرکت های بزرگ 
و برتر جهان، راهکارها و مفاهیم جدیدی را در عرصه ی آینده نگاری عرضه می  دارد. 
»مدل بلوغ آینده نگاری« معرفی شده در این کتاب، راهنمای خوبی برای سازمان هایی 
است که می خواهند آینده  نگاری اثربخش، چارچوبی برای توسعه آینده نگاری، ارزیابی 

مهارت های موجود و موردنیاز آینده نگاری در سازمان ارایه می  دهد. 
همچنین مسیر ارتقای آینده نگاری و قابلیت های لازمی را که باید برای بهبود 

آینده نگاری توسط سازمان کسب شود، معرفی می کند. 
به علاوه مدل بلوغ آینده  نگاری، راهنمایی برای اجرا و استقرار آینده نگاری موفق در 

سازمان تلقی می شود. 
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ــق در عنوان کتاب: ــای تحقی ــون روش ه ــج پیرام ــتنامه راتل دس
مطالعــات نظامــی

وحید زارعی، قاسم فولادیمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

نیروهای مسلح به عنوان نهادی متکی بر مردان، زنان و منابعی که توسط جامعه 
فراهم می شوند توسط پژوهشگران حوزه های مختلف علوم سیاسی، جامعه شناسی، 
انسان شناسی، تاریخ، روان شناسی، مدیریت و اقتصاد مورد مطالعه قرار گرفته اند. 
بیشتر این پژوهشگران تنها در رشته خود آموزش می بینند و تاکنون کتاب مرجعی 
که روش های مختلف و چالش های خاص مطالعه مسائل نظامی را به آن ها معرفی 

می کند تدوین نشده است. 
کتاب حاضر تلاش می کند با بررسی تغییر و تحولات در رویکرد های مختلف نسبت 
به مطالعات نظامی این خلأ را برطرف کند. فصل های این کتاب به 4 بخش تقسیم 
شده اند: آغاز پژوهش، روش های کیفی، روش های کمّی و نهایی سازی پژوهش. 
هر فصل با معرفی یک پژوهش برجسته آغاز می شود. این پژوهش مطالبی را که 

در آن فصل تشریح خواهد شد منعکس می کند. 
از این رو، کتاب حاضر نه تنها به معرفی روش های تحقیق مختلف می پردازد بلکه 
مطالعات نظامی را نیز از منظرهای پژوهشی گوناگون مورد بررسی قرار می دهد. 
این کتاب برای استفاده دانشجویان مطالعات نظامی، مطالعات امنیت و جنگ، روابط 
مدنی- نظامی، جامعه شناسی نظامی، علوم سیاسی و به طور کلی روش های تحقیق 

تدوین شده است.
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روندهای راهبردی جهانی تا سال ۲04۵عنوان کتاب:

وحید زارعی، قاسم فولادیمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

این کتاب اطلاعات راهبردی لازم را برای آن دسته از اعضای وزارت دفاع و دولت 
که مسئول تدوین برنامه ها، سیاست ها و قابلیت های بلند مدت هستند فراهم 
می کند. بدون در اختیار داشتن اطلاعات راهبردی لازم ممکن است برنامه ریزان و 

سیاست گذاران بر اساس تفکرات و مفروضات اشتباه به تصمیم گیری بپردازند.
 کتاب حاضر ابتدا روند ها (الگوهای تغییر قابل تشخیص)، به عنوان مثال افزایش 
جمعیت جهان، را شناسایی می کند. سپس به ترسیم این روندها برای ۳0 سال آتی، 
تحلیل نتایج احتمالی آن ها و ترسیم تصاویر احتمالی از سال ۲04۵ می پردازد. در 
نهایت، با ترکیب کردن این مؤلفه ها، بافت راهبردی آتی، از جمله پیامدهای دفاعی و 
امنیتی روندها، را تبیین می کند که بر اساس این بافت می توان به آزمایش و اصلاح 

برنامه ها و سیاست ها پرداخت. 
در قسمت »سناریو« نحوه ارتباط احتمالی این روند ها با یکدیگر نشان داده می شود 
و در قسمت »شوک ها« مثال هایی برای این موضوع که چگونه ممکن است 
حوادث غیرمترقبه بافت راهبردی را به شدت تغییر دهند ارائه می شود. افزون بر 
این، در قسمت »سایر نتایج« بر این مسئله تأکید می شود که ممکن است روندها به 

روش های مختلفی بر آینده تأثیر بگذارند.
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 طـرح ریزی دفاعـی بلند مـدت، مروری بـر ادبیات،عنوان کتاب:
(جلد اول)

وحیـد زارعی، قاسـم فـولادی، محمد رضـا کریمی مترجمان:
قهـرودی، بیـژن مرادی

۱۳۹۶سال انتشار:

طرح ریزی دفاعی نوعی طرح ریزی راهبردی است که هدف آن آماده سازی نیروهای 
مسلح برای دنیایی مبهم در چارچوب یک بودجه مشخص است. طرح ریزی دفاعی 
باید به گونه ای نظام مند و حساب شده و نه بر اساس انتظارات ساده لوحانه در مورد 
آینده انجام شود. این طرح ریزی باید با هدف تقویت هر چه بیشتر انعطاف پذیری، 
انطباق پذیری و توانمندی نیروهای مسلح صورت گیرد. اندازه و ساختار نیروهای 
اساس  بر  است،  برخوردار  زیادی  بسیار  اهمیت  از  و هوایی، که  دریایی  زمینی، 
طرح ریزی دفاعی بلند مدت تعیین می گردد. با این حال، عجیب است که مسئولان 
سیاسی، دولتی، نظامی و علمی کشورهای مختلف به نظام طرح ریزی دفاعی 
بلندمدت کشور خود به میزان کافی توجه نمی کنند. هدف کتاب حاضر شناساندن 
این بعُد مغفول مانده از سیاست دفاعی است. در فصل اول نظام طرح ریزی دفاعی 
بلند مدت هفت کشور اروپاییِ سوئد، فنلاند، دانمارک، نروژ، هلند، انگلیس و فرانسه 
تشریح می شود و تلاش می گردد با بیان شباهت ها و تفاوت های اساسی آن ها 
روند های جهانی کلی تر در حوزه طرح ریزی دفاعی بلند مدت شناسایی شود. در 
فصل دوم »راهنمای طرح ریزی دفاعی بلند مدتِ« ناتو ارائه می گردد. فصل سوم 
به روش شناسی طرح ریزی دفاعی بلندمدت اختصاص دارد و مباحث گوناگونی 
از قبیل تعریف و هدف طرح ریزی دفاعی بلند مدت، رویکرد های مختلف نسبت 
به طرح ریزی دفاعی بلند مدت، متغیرها در طرح ریزی دفاعی بلند مدت و فرآیند 

طرح ریزی دفاعی بلند مدت را در بر می گیرد.
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به کارگیـری روندهـا و سـناریوها به عنـوان ابزارهای عنوان کتاب:
توسـعه راهبرد، شـکل بخشـیدن به آینده ی شـرکت

مهدی احمدیمترجم:

۱۳۹۶سال انتشار:

کتاب حاضر تلاش دارد ارتباط منطقی و مفیدی را میان آینده پژوهی (به خصوص 
تحلیل روند و سناریوپردازی)  با راهبردهای سازمان برقرار سازد. 

اما کتاب تنها به این موضوع بسنده نکرده و با نگاهی ژرف به مسایل آینده پژوهی 
از جنبه های مختلف تلاش دارد دانش عمیق تری را در اختیار خوانندگان قرار دهد. 
در مجموع کتاب کتاب حاضر از حیث توصیه ها و راه کارهای عملی برای استفاده از 
آینده پژوهی و نیز ارایه مثال های متعدد و ملموس از مشکلات و کاربردهای آن، اثری 

در خور توجه و قابل استفاده است. 
اثر حاضر نه تنها می تواند کاربردهای سازمانی داشته باشد، بلکه مطالب ارزشمند 
منبع  به نحوی که می تواند  به چشم می خورد،  آن  در  نیز  پژوهشی  و  آموزشی 
ارزشمندی برای تحصیلات دانشگاهی به خصوص در سطوح تحصیلات تکمیلی در 

رشته های مرتبط به شمار رود. 
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توسعه محصول جدید: بهینه کاوی های فرایندی و عنوان کتاب:
سنجه های عملکرد (چاپ مشترک)(چاپ دوم)

جــواد حســینی، محمد حســین کریمی گوارشــکی، مترجمان:
ایــرج معصومی بــاران

۱۳۹۶سال انتشار:

در این کتاب، آن دسته از سازمان هایی که بهترین نحو فرایند توسعه ی محصول 
جدید (NPD) را استقرار داده اند و بهترین تجربیات آن ها را مورد بهینه کاوی قرار 
با  از آن برای مقایسه  تا سایر سازمان ها  داده ایم و خط مبنایی فراهم کرده ایم 

توانمندی های خود استفاده کنند. 
موضوعات کلیدی که در این خصوص مورد بحث قرار می گیرند، شامل سنجه های 
عملکرد، استانداردها و فعالیت های مرتبط با فرایند، حکمرانی درگاهی مدیریت 

پرتفولیو و موضوعات مرتبط با فرهنگ توسعه ی محصول جدید است. 
البته چالش کلیدی این است که چگونه همه ی این فعالیت ها به نحو اثربخش و 

تکرارپذیری انجام می شوند؟ 
در این کتاب اطلاعات لازم در این زمینه در اختیار شما قرار می دهیم. همچنین 
نوآوری  فرایندهای  از  تجربیات،  بهترین  دارای  سازمان های  چگونه  درمی یابید 

محصولات و خدمات خود پشتیبانی می کنند.
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سند راهنمای اتحادیه بین المللی مخابرات در حوزه عنوان کتاب:
راهبرد ملی امنیت سایبری

مرتضی واحدی، علی اصغر حقیریمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

راهنمای طرح ریزی  نوعی  امنیت سایبری که  ملی  راهبرد  این کتاب در حوزه 
راهبردی به شمار می آید، می تواند برای تدوین طرح جامع امنیت فضای سایبری 

مورد توجه و استفاده قرار گیرد. 
در این کتاب پس از اشاره به بافت جهانی امنیت سایبری و فعالیت های سازمان ملل و 
همچنین اتحادیه بین المللی مخابرات (ITU)، در این حوزه؛  بافت ملی، مدل راهبردی 
و اهداف راهبردی امنیت سایبری مورد بحث قرار می گیرد و سپس براساس پنج 
رکن اصلی سند یعنی اقدام های قانونی، اقدام های فنی و رویه ای، ساختار سازمانی 

ظرفیت سازی و همکاری بین المللی طرح پیشنهادی ارایه می گردد. 
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عملیاتی سازی عنوان کتاب: اطلاعات،  فناوری  خدمات  مدیریت 
خدمات

ــرودی، روح ا... عظیمــی، مترجمان:  محمدرضــا کریمــی قه
زهــرا عظیمــی

۱۳۹۶سال انتشار:

ITIL یکی از معروف ترین رویکردها به مدیریت خدمات فناوری اطلاعات است که 
از زمان معرفی تاکنون از بیش ترین پذیرش جهانی برخوردار است. 

کتاب حاضر یکی از پنج کتاب اصلی نسخه سوم ITIL است که راهبردها و شیوه های 
مدیریت خدمات فناوری اطلاعات را معرفی می کند. 

در تدوین این کتاب از دانش و تجربه بسیاری از افراد حرفه ای در سراسر جهان استفاده 
شده است که موجب غنای محتوا و ارایه  مجموعه ای هماهنگ از راهنمایی های 

موثر و ارزنده شده است. 
در این کتاب با مدیریت خدمات، راهبرد خدمات، اقتصاد خدمات، راهبرد و سازمان، 
 راهبرد، تاکتیک ها و عملیات، فناوری و راهبرد، چالش ها، عوامل کلیدی موفقیت 
و مخاطرات و همچنین تغییرات نسخه ۲0۱۱ نسبت به ۲007 در عملیاتی سازی 

خدمات آشنا می شویم.
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منطق راهبردی و عقلانیت سیاسیعنوان کتاب:

معصومه سراج القوممترجم:

۱۳۹۶سال انتشار:

در میان اصطلاحات کلیدی در سطح راهبردی که اندیشه و نظامیان را به خود 
مشغول نموده، دو اصطلاح »منطق راهبردی« و »عقلانیت سیاسی« مطرح است 
که نویسندگان مقاله های کتاب -که از دانشمندان علوم سیاسی و علوم نظامی 
می باشند- در دو بخش این کتاب، در دوازده فصل با عناوین مرتبط به دو اصطلاح 

بالا به نگارش درآورده اند. 
شناخت محیط قرن بیست ویکم، به ویژه از دید علوم سیاسی و علوم نظامی و در 
کنار آن علوم اقتصادی، فناوری اطلاعات و ارتباطات (جهان سایبری) و ... برای 
صاحبان مشاغل بالای کشور که عهده دار امور سیاسی و دفاعی کشور می باشند، در 
این محیط پیچیده و پرآشوب جهانی، ضرورت دارد و آگاهی از آن از علوم واجبی 
است که بتواند راهبری کشور مورد تهدید را در عرصه بین المللی عملی سازند و ملت 

شریف را از شر دشمنان صیانت کنند.
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مدل سازی و شبیه سازی صحنه نبرد بر پایه نظریه عنوان کتاب:
سیستم های انطباقی پیچیده

کمال میرزایی، مهدی نقویان فشارکیمؤلفان:

۱۳۹۶سال انتشار:

مدلسازی یکی از روش های شناخت و بررسی پدیده های پیچیده است، چنانکه 
هر فرد برای درک بهتر پدیده های پیرامون خود به طور ضمنی و ذهنی از روش  

مدلسازی بهره می گیرد. 
با این توضیح که مدلی ساخته شده، مدلی ذهنی، غیررسمی و براساس باورهای آن 

فرد خواهد بود.
مهم ترین هدف مدلسازی و شبیه سازی در جوامع علمی شناخت بهتر و با جزییات 
بیش تر برای پدیده های پیچیده است، با این تفاوت که مدل های طرح شده در این 
رویکرد، مدل های علمی (ریاضی) و در خور بررسی (اثبات پذیری یا ابطال پذیری) 

هستند. 
و  مدلسازی  رویکرد  دنبال می شود.  مهم  این هدف  نظامی هم  کاربردهای  در 
شبیه سازی برای ارزیابی کارایی و اثربخشی سناریوهای نظامی پیش از اجرا در 

محیط واقعی، امری لازم و گریزناپذیر است. 
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استاندارد مدیریت نوآوری اتحادیه اروپاعنوان کتاب:

محمد امین فقیه، فرهاد نظری زاده، مسعود عزیزیمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

نوآوری موضوعی حیاتی برای سازمان ها است، مدیریت صحیح نوآوری می تواند 
مسأله ای مهم تلقی شود. به همین دلیل، درباره ی نحوه ی مدیریت، عوامل مؤثر 
و فرایندهای نوآوری آثار متعددی در سراسر جهان به رشته تحریر درآمده و انتشار 
یافته است. تعدد آثار در این زمینه،  حاکی از وجود نظریه ها، تجربیات و راهبردهای 
متنوع افراد و سازمان ها در این خصوص است ولی همین تنوع و تکثر موجب تشتت 
و ناهمگونی زیاد در نحوه ی درک، مدیریت و اجرای نوآوری شده است. به همین 
دلیل وجود استانداردی معتبر و قابل اتکا که هم مبنای مشترک قرار گیرد و هم 
جلوی ابتکار عمل را نگیرد، می تواند اثربخش و راهگشا باشد. زبان استاندارد، زبان 
مشترک، فراگیر، بی پیرایه است که زمینه ساز درک عمیق و ایجاد وحدت رویه است. 
استاندارد مدیریت نوآوری که توسط اتحادیه ی اروپا تهیه و عرضه شده است، یکی از 
معدود استانداردهای مدیریتی کلان و روزآمدی است که به منظور ایجاد یکپارچگی 
و هماهنگی بیش تر در زمینه ی مدیریت نوآوری در دسترس قرار گرفته است. این 
کتاب در اصل به صورت هفت سند استاندارد (از نوع مشخصه ی فنی) به طور جدا اما 

مرتبط با هم تدوین و انتشار یافته است. 
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بیان نیاز عملیاتی نیروهای مسلحعنوان کتاب:

قاسم فولادیمؤلف:

۱۳۹۶سال انتشار:

هدف از نگارش این کتاب، ارایه قالب یا قالب هایی برای مستند کردن نیازها و 
مطالبات عملیاتی کاربران دفاعی، به منظور تعریف برنامه های تأمین سلاح و 
تجهیزات نیروهای مسلح، و به تبع آن، تعریف پروژه های تحقیقاتی دفاعی منطبق 
بر نیاز نیروهای مسلح است. در فصل اول برخی از اصطلاحات موردنیاز تعریف 
می شوند. فصل دوم مختصراً به مبانی نیاز و مطالبات عملیاتی می پردازد. در فصل 
سوم به محتویات الگوی نیاز عملیاتی، و در فصل چهارم محتویات الگوی مطالبات 
سیستمی بررسی می شود. در انتها نیز نمونه  ای از قالب های نیاز عملیاتی و مطالبات 

سیستمی ارایه شده است. 
این کتاب اشاره می کند که یک سامانه به خودی خود اثربخش نیست. اثربخشی 
سامانه ها تحت لوای یک معماری کلان دفاعی معنادار می شود؛ نحوه ی مقابله 
با تهدیدات حال و آینده، و ارتباط منطقی بین اجزای بنیه ی دفاعی (رهبری و 
فرماندهی، سازمان و ساختار، نیروی انسانی، آرایه ها، سامانه ها، تجهیزات، پشتیبانی، 

آموزش و ...) سامانه ها و آرایه ها را اثربخش خواهند ساخت.
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افزایش وابستگی جوامع امروزی به شبکه های مبتنی بر فناوری اطلاعات، باعث می شود 
تا در زمان درگیری ها اهداف جدیدی ایجاد شوند. از این رو، در حال حاضر جنگ سایبری 
به عنوان بخشی از سیاست های راهبردی فناوری اطلاعات در کشورهای مختلف مطرح 
می باشد. در این حالت، توسعه مفاهیم پیشرفته مهندسی مانند ایجاد دیوارهای آتش و حتا 
بدافزارهای پیشرفته موثر بر روی جنگ سایبری، بر پایه بهترین تجربیات، قانون کلی، فنون 
سعی و خطا می باشند. با توجه به اهمیت و تأثیر زیاد اختراعات انجام شده در این حوزه، تاریخ 
به ما آموخته است که ایجاد پایه و مبنای علمی، سرعت و دقت حصول به این پیشرفت ها 
تسهیل خواهد بخشید. این کتاب همانگونه که از نامش پیداست، برای کمک به استقرار پایه 
و اساس علمی در جنگ سایبری طراحی شده است. این کتاب، شامل مجموعه ای از آخرین 
نتایج تحقیقات و حاصل کار چندین محقق برتر در گوشه و کنار جهان در این زمینه است. 
در این کتاب بسیاری از جنبه های مهم درگیری های سایبری، شامل استفاده بات نت ها، 
موقعیت یابی تله های عسل، انکار و فریب، عامل انسانی و مشکل انتساب مورد بررسی 
قرار می گیرد. افزون بر این، تلاش شده است تا در این کتاب با تمرکز بر روی جنبه های 
مختلف جنگ سایبری، به فنون علمی ای که بتوانند برای تحلیل چالش های مرتبط با این 
حوزه به کار روند نیز پرداخته شود. در همین راستا، فصول مختلف این کتاب دربرگیرنده 
مواردی مانند: نظریه  بازی ها، مدلسازی شناختی، بهینه سازی، پروفایل سازی خودکار، کاوش 
پروفایل های پنهان در شبکه های اجتماعی، تجزیه و تحلیل داده های عظیم و ... می باشد.

جنگ سایبری، ایجاد پایه و اساس علمیعنوان کتاب:

طرح فراسازمانی فاوا و همکارانمترجم:

۱۳۹۶سال انتشار:
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جنگ سایبری، تکنیک هاو تاکتیک ها و ابزارها برای عنوان کتاب:
فعالان حوزه امنیت

طرح فراسازمانی فاوا و همکارانمترجم:

۱۳۹۶سال انتشار:

امروزه مشخص شده است که به طور پیوسته مقیاس خطرات در حیطه جنگ 
سایبری در حال تغییر بوده و رفته رفته به یکی از بزرگترین چالش های امنیتی 
ملی و اقتصادی تبدیل می شود. در این وضعیت لازم است تا اقدامات متقابل و 
مأموریت های مختلف از شناسایی سارقین گرفته تا شناسایی جرایم و جاسوسی ها در 
سطح ملی و شناسایی کرم های کامپیوتری (مانند استاکس نت) که هدف خرابکاری 
دارند، به طور مرتب و دقیق ادامه دهیم. بسیاری از موسسات آموزشی چه در حوزه 
نظامی و یا غیرنظامی با این سوال مواجه هستند که »درباره امنیت سایبری، به 
دانشجویان خود چه چیزی را باید آموزش دهیم؟« این کتاب توضیحات بسیار خوبی 
را در این باره و درباره گستردگی خطرات موجود و چالش هایی که ما امروزه با آن ها 
مواجه هستیم فراهم می کند. به همین منظور، در فصل های مختلف این کتاب 
درباره اینکه جنگ سایبری چیست و چگونه انجام می شود توضیح داده می شود. 
علاوه بر آن، تهدیدات گوناگون سایبری، میدان نبرد فضای سایبر، دکترین سایبری، 
جنگجویان سایبری، تسیلحات منطقی، فیزیکی، روان شناختی و ... عناوین دیگر این 

کتاب را تشکیل می دهند.
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نوآوری اجتماعی، راهکارهایی برای آینده پایدارعنوان کتاب:

محسن اسدی، فرهاد نظری زاده، محمد امین فقیهمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

یکی از مباحث نوین و در حال تکامل نوآوری، موضوع نوآوری اجتماعی است. نوآوری 
اجتماعی برای تصمیم گیری نوآورانه در جهت پیشرفت جامعه، به شناسایی و به کارگیری 
شیوه های جدید سرمایه گذاری بر روی جامعه تأکید دارد تا بتوان انسجام بیش تری در 

جامعه ایجاد کرد و در نتیجه، هزینه های اجتماعی آینده را کاهش دارد. 
نوآوری اجتماعی به ارایه راهکارهای جدید و عملی برای خلق ارزش مشترک هم برای 
کسب وکار هم جامعه تأکید دارد که نه تنها منجر به ارزش آفرینی اقتصادی و اجتماعی 
می گردد بلکه به راه حلی واقعی و پایدار برای چالش های اجتماعی و زیست محیطی است. 
از این رو مفهوم نوآوری اجتماعی اهمیت و اثرگذاری قابل توجهی در سیاست گذاری 
عمومی در تمام سطوح دارد. نوآوری اجتماعی مستلزم شراکت قابل توجه و اساسی بین 

دولت، آحاد مردم، فعالان عرصه ی کسب وکار است.
کتاب حاضر به معرفی نوآوری اجتماعی پرداخته و تلاش دارد ابعاد مختلف این مفهوم 

و کاربردها و آثار آن را تشریح نماید.
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منشاء تغییرات نظامی، فرهنگ، سیاست، فناوریعنوان کتاب:

رضا حافظی، محمد امین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

این کتاب بحث مفصل و عمیقی درباره ی ماهیت تغییر در سازمان های نظامی 
نظر  در  فناورانه  نوآوری  از  بسیار گسترده تر  را  تغییر  قلمروی  و  ارایه می دهد 

می گیرد. 
به طور خلاصه این اثر تلاش دارد نشان دهد که تغییرات و به خصوص نوآوری ها 
با  یا  در سازمان های نظامی چرا و چگونه شکل می گیرند، تحقق می یابند و 

شکست مواجه می شوند. 
و  نوواقع گرایی  خصوص  به  مختلف،  نظری  دیدگاه های  موضوع،  تحلیل  در 
نهادگرایی موردتوجه قرار گرفته و اختلاف های این دو رویکرد نظری در تبیین 

و توضیح تغییر، عوامل و چگونگی تحقق آن ارائه می شود. 
نویسندگان در طول فصل های مختلف تلاش دارند از منظرهای گوناگون به 
موضوع تغییرات نظامی بپردازند و جنبه های مختلف آن را با شواهد تاریخی، 

موردکاوی ها و چارچوب های نظری مورد بحث قرار دهند. 



228

 توانمندسـازهای فنـاوری و نـوآوری بـرای برتری درعنوان کتاب:
سال ۲0۳0

مرکز آینده پژوهی علوم و فناوری های دفاعیمترجم:

۱۳۹۶سال انتشار:

کتاب حاضر جهت شناسایی فناوری ها و نوآوری هایی که توانمندی نظامی برتر 
در سال ۲0۳0 را ممکن می کنند، تلاش کرده و جهان سال ۲0۳0 را ترسیم 

می کند. این امر با بررسی روندهای جهانی از امروز تا سال ۲0۳0 آغاز شد. 
جمعیت شناسی،  در  را  توجهی  قابل  تغییرات  چشمگیر  روندهای  از  برخی 
دسترس پذیری منابع، پیشتازی اقتصادی و توسعه ی فناوری پیش بینی می کند. 
ترسیم  و  احتمالی  چالش های  تحلیل  و  بررسی  ضمن  کتاب  این  نویسندگان 
وضعیت آمریکا در مقابل تهدیدات و پیشرفت های جهانی، راه کارها یا توصیه هایی 

را به وزارت دفاع آمریکا ارایه داده است. 
از: خلاصه ی اجرایی، فرصت های  آنچه در این کتاب می خوانیم عبارت است 
کلیدی سرمایه گذاری برای انطباق یافتن با برابری در سطح جهانی، فرصت های 
تحمیل  راهبردهای  طریق  از  برتری  به  دستیابی  برای  سرمایه گذاری  کلیدی 
هزینه، فرصت های کلیدی سرمایه گذاری برای جلوگیری از اتفاقات غیرمنتظره.
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تدوین ره نگاشت برای راهبرد و نوآوری همسوسازی عنوان کتاب:
فناوری و بازار در جهان پویا

پدرام حیدرنیا کهن، میر سهیل حسینی آق قلعه، مترجمان:
مجید صمصامی مزرعه آخوند

۱۳۹۶سال انتشار:

فناوری و بهره برداری از آن، از ارکان کلیدی موفقیت برای بسیاری از سازمان ها 
بنگاه ها  برای  همواره  ارزشمند  منبع  این  راهبردی  مدیریت  می شود.  محسوب 
چالش برانگیز بوده و در مواجهه با رقابت جهانی روزافزون و بازارهای متلاطم نیز 
قرار دارد. برای سرمایه گذاری در زمینه ی فناوری لازم تا به فرصت ها و تهدیدهای 
بالقوه ی آتی توجه شود. این امر مستلزم ایجاد هم سویی میان کارکردهای مختلف در 
درون کسب و کار و بین سازمان ها است. برای مدیریت کارای این گفتگوی راهبردی، 
روش ها و فرایندهایی موردنیاز است تا بتوان از آن طریق تصمیماتی آگاهانه گرفته 
و اقدامات مناسبی اتخاذ کرد. برای پشتیبانی از راهبرد و نوآوری در شرکت ها و 
دیگر سازمان ها از تدوین ره نگاشت در ابعاد وسیعی استفاده می شود. فرایند تدوین 
ره نگاشت باعث می شود که سازمان، دیدگاه های فنی و تجاری لازم را کسب کرده 
و آن ها را در راستای هدف مشترک سازمان هم سکو کند. برقراری و تسهیل 
ارتباطات یکی از مزایای کلیدی ره نگاشت ها است که به واسطه ی ماهیت تصویری 
آن ها ایجاد می شود. تدوین ره نگاشت، رویکرد بسیار منعطفی است که می تواند برای 
پاسخ گویی به نیازهای راهبردی و مسائل پیش روی سازمان مورد استفاده قرار گیرد. 
این کتاب با معرفی مفهوم و کاربردهای عملی تدوین ره نگاشت می تواند هم برای 
فعالان عرصه ی عمل و هم برای فعالان دانشگاهی، مفید باشد. کاربردهای عملی 

در قالب شماری از نمونه های صنعتی از بخش های مختلف ارایه شده است. 



230

مفاهیم و روش های دیده بانی فناوریعنوان کتاب:

فرزانه میر شاه ولایتی، فرهاد نظری زادهمؤلفان:

۱۳۹۶سال انتشار:

دیده بانی از جمله الزامات و فعالیت های پایه ای برای آینده پژوهی و تصمیم گیری 
آینده گراست. 

دیده بانی به طور خلاصه شامل شناسایی، جمع آوری اطلاعات، کسب آگاهی و ارتقای 
هوشمندی است که می تواند در عرصه ها و موضوعات مختلف انجام شود و تحلیل 
و تفسیرهای منتج از آن در ارتقای آمادگی برای مواجهه با محیط های آینده به کار 

گرفته شود. 
دیده بانی فناوری تلاشی است برای شناسایی و پایش نظام مند، مستمر و سازمان یافته 
تغییر و تحولات عرصه فناوری به منظور درک و تفسیر آثار و پیامدهای احتمالی بر 

فعالیت ها و مأموریت ها. 
دیده بانی فناوری اقدامی ضروری برای مدیریت و سیاست گذاری در عرصه فناوری و 
نوآوری محسوب می شود که با توجه رشد و توسعه شتابان علم و فناوری، به شکل 

روزافزونی بر اهمیت دیده بانی افزوده می گردد. 
اثر حاضر، تلاشی است برای معرفی مفاهیم، مدل ها و روش های دیده بانی فناوری.
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جنگ های ترکیبی، مروری بر ادبیات )چاپ دوم)عنوان کتاب:

محمد جولانی، قاسم فولادیمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

جنگ ها بیش از پیش به سوی ترکیب راه کنش های سنتی و نامنظم، برنامه ریزی 
و اجرای غیرمتمرکز، و بازیگران بی دولت پیش می روند و در آن ها از فناوری های 
ساده و پیچیده به صورت هم زمان و خلاقانه بهره برده می شود؛ به طوری که بسیاری 
از سربازان که نظامیان و یا غیرنظامیان را دربرمی گیرند؛ به صورت هم زمان از 
کلاشنیکف مدرن، دشنه و تلفن های همراه بسیار پیشرفته در عملیات خود استفاده 
می کنند. هم چنان که رو به پیش می رویم »درگیری« امری مبهم تر خواهد بود، امری 
بین رشته ای که بیش تر با روانشناسی و هویت در ارتباط است تا نیروهای نظامی که 
می تواند شامل تروریسم، شورش، جنگ اطلاعاتی و بیش از این باشد. منحصر به فرد 
بودن حزب  ا... در به کارگیری راه کنش های چریکی در مقایسه با سازمان های نظامی 
دیگر به این دلیل است که آن ها اولین جنبش مقاومت با قابلیت های ارتش سنتی در 
چارچوب جنگ چریکی هستند و اولین جنبش پراکنده ی بدون سازمان هستند که 
از سلاح های راهبردی بهره می برد. .... جنگ حزب ا... و رژیم صهیونیستی در تمامی 
دانشگاه های نظامی در جهان به عنوان نوع جدیدی از جنگ مطالعه خواهد شد که 
بیانگر نیاز به تعاریف جدید و بی سابقه در خصوص چگونه جنگیدن و پیروز شدن 
است. این جنگ بیش از آن که شکست رژیم صهیونیستی باشد، شکست مدل 

قدیمی جنگ در برابر مدل جدید آن است. 
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استانداردها و استانداردسازیعنوان کتاب:

مجتبی بحیرایی، مریم روضه سرامترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

استانداردسازی، اقدامی فراتر از تدوین استاندارد است. علم استانداردسازی را می توان 
به عنوان یک تخصص در علم کسب و کار در کنار بازاریابی، مدیریت مالی، مدیریت 
اطلاعات و مدیریت کیفیت در نظر گرفت. اگرچه، علوم پایه هم به عنوان ورودی در 

استانداردسازی نقش دارند. 
استانداردها تقریبا همه جا در تمام جنبه های زندگی مدرن حضور دارند. گستره ی آن ها 
از استانداردهای فناوری اطلاعات و ارتباطات تا استانداردهای کیفیت محصولات و 
خدمات، متنوع می باشد. ارتباط مستقیم استانداردها با بسیاری از جنبه های تجاری و 
غیرتجاری زندگی و همچنین ماهیت چند رشته ای استانداردسازی، این موضوع را به 

یکی از موضوعات بسیار جذاب برای مطالعه تبدیل کرده است. 
استانداردسازی امکان مطالعه و بررسی را از دیدگاه های مختلفی نظیر جامعه شناسی، 
علوم سیاسی، فناوری، تاریخ و قانون، به دانشمندان حوزه ی مطالعات سازمانی 
می دهد. در این کتاب تلاش شده است که از جنبه های مختلفی مانند سازمانی، 

قانونی، اقتصادی، کیفیت و نوآوری به استانداردها و استانداردسازی پرداخته شود. 
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دستنامه ارزیابی سیاست با تاکید بر سیاست های علم، عنوان کتاب:
فناوری و نوآوری

ناصر نوروزی، کمال طبائیانمؤلفان:

۱۳۹۶سال انتشار:

یکی از دل مشغولی های سیاست  گذاران این است که چرا سیاست هایی را که وضع 
می کنند به صورت کامل تحقق نمی یابد و از این رو، یکی از دغدغه ها این است 
که چگونه می توان اثربخشی سیاست ها را افزایش داد. کتاب حاضر با مروری بر 
سه نوع ارزیابی سیاست، شاخص هایی را برای تضمین اثربخشی سیاست گذاری به 

سیاست سازان، سیاست گذاران و قانون گذاران توصیه کرده است. 
مطالب کتاب به شرح ذیل است:

  فصل اول: کلیات ارزیابی سیاست 
  فصل دوم: معیارهای ارزیابی سیاست 

  فصل سوم: منابع
  پیوست: کتاب های ارزیابی سیاست، برای مطالعه بیش تر
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مقررات و استانداردهای ایمنی فضاییعنوان کتاب:

مهدی هاشم آبادیمترجم:

۱۳۹۶سال انتشار:

هدف از نگارش این کتاب، ارایه اطلاعات و دیدگاه هایی در مورد جایگاه و وضعیت 
کنونی استانداردها و مقررات مرتبط با ایمنی فضایی و همچنین فهم رویکرد مجامع 
ملی و بین المللی مختلف به خصوص ایزو و سازمان ملل در برخورد با این موضوعات 
است. در کل این کتاب سعی شده تا آخرین اطلاعات را در مورد استانداردها و 
مقررات توسعه یافته ی ملی، منطقه ای و بین المللی فضایی ایرایه دهد. به منظور کمک 
بیش تر خوانندگان و استفاده کنندگان تخصصی، کتاب به چندین بخش تقسیم شده 
است که عبارتند از: مقدمه، توسعه و بهبود مقررات و استانداردهای بین المللی ایمنی 
برای سامانه های فضایی بدون سرنشین، قانونمندسازی پروازهای فضایی تجاری، 
موضوع قوانین و معاهده های بین المللی، ایجاد استانداردهای فنی و قانونی برای 
آینده، نتایج و گام های بعدی، ضمیمه های مختلف مبسوط که اطلاعات مفیدی را 
در مورد استانداردهای مجوز ایمنی فضایی، پیش نویس راهنما و قوانین فعالیت های 
فضایی و غیره ارایه می  دهد. این کتاب همچنین به تشریح آخرین وضعیت معاهده ها 
و توافق نامه های بین المللی در خصوص کاوش و استفاده از فضای ماوراء پرداخته و 
به رویکردهای کشورهای مختلف فضایی در مورد فضا و ایمنی فضایی اشاره می کند. 
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غیـر عنوان کتاب: ریزمـوج  و  میلیمتـری  مـوج  سـامانه های 
تصویر  بـرداری بـرای آشـکار سـازی اشـیاء پنهـان

بیــژن عباســی آرنــد، مریــم وارســته، علــی رضایی، مترجمان:
ــد فزایبی محم

۱۳۹۶سال انتشار:

روش های بسیاری برای آشکارسازی مواد منفجره و اسحله های پنهان بر روی بدن 
انسان توسعه یافته اند. در این کتاب جدید و ارزشمند، نویسندگان تجربیات خود را در حوزه 
طراحی و آزمایش سامانه های آشکارسازی موج میلیمتری و ریزموج، طی دهه اخیر مطرح 
کرده اند. این تجربه ها شامل مثال هایی از نمونه های واقعی ساخته و آزمایش شده، به 
همراه نتایج آزمون در شرایط واقعی می باشد. این کتاب بر توسعه سامانه های آشکارسازی 
غیرتصویربرداری، که مشابه رادار هستند، متمرکز می باشد. این سامانه ها تصویر متداولی 
از صحنه و اشخاص در حال جستجو شکل نمی دهند. در عوض سامانه ها اثر بدن انسان 
و هر شیء پنهان را براساس شکل موج ارسالی آشکار و تحلیل می کنند. این سامانه ها 
آشکارسازی راه دور قطعات فلزی و دی الکتریک پنهان را بر روی بدن انسان در محیط 
زیر سقف و همچنین محیط هوای آزاد امکان پذیر می سازند. سامانه های مختلفی که در 
این کتاب تشریح می شوند شامل سامانه های موج میلیمتری با استفاده از رویکردهای 
آشکارسازی مستقیم و هتروداین، سامانه های فعال ریزموج برای آشکارسازی اشیا مبتنی 
بر بسامدهای طبیعی مختلط، سامانه های غیرفعال موج میلیمتری و نقش اثرات پوشش در 
سنسورهای عملیاتی موج میلیمتری غیرتصویربرداری می باشد. هدف این کتاب نظام مند 
کردن نتایج آزمون حاصل شده به وسیله نویسندگان می باشد تا به متخصصان جهت 

توسعه سامانه های آشکارسازی آینده کمک کند.
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دانستنی های نقش رهبری در مدیریت پروژهعنوان کتاب:

ــرودی، مترجمان: ــی قه ــا کریم ــته، محمدرض ــی شایس عل
ــنی ــعاع حس ــا ش احمدرض

۱۳۹۶سال انتشار:

شرکت های پیشتاز و ساختارشکن بر مقوله نوآوری و خلاقیت در ارایه خدمات یا 
تولید محصول تأکید دارند. این شرکت ها برای موفقیت از هیچ تلاش و کوششی 
دریغ نمی کنند و همواره به دنبال ارایه خدمات نوین و محصولات جدید هستند و با 

یکدیگر نیز به رقابت می پردازند. 
ارزش ارایه شده در خدمات و محصولات چنین شرکت هایی بر جنبه ها و کارکردهای 
خاصی تأکید دارد که مشتریان خاص برای آن ارزش قائلند و حاضرند هزینه بیش تری 
بابت دریافت آن پرداخت نمایند. ارزش یاد شده نشأت گرفته از نقش رهبری در 

پروژه های این شرکت ها است.
شامل  مشتریان،  به  تحویل  قابل  پروژه های  در  رهبری  نقش  راهبردی  اهداف 
عملکردهای برجسته رهبری در زمینه های مختلف یک پروژه است که در نهایت 
منجر به برتری و تمایز در مقایسه با شرکت های رقیب می شود. ارایه راهبردهای 
موردنظر توسط رهبری پروژه بسیار در نتیجه نهایی و هم چنین فرایند اجرای پروژه 
تأثیرگذار است تا جایی که ممکن است پروژه ای را از یک شکست حتمی به سوی 

موفقیت کامل رهسپار سازد. 
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راهنمای ترسیم شایستگیعنوان کتاب:

غلامرضا توکلی، امید حیدریمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

کتاب حاضر به منظور معرفی مفاهیم، الگوها و روش های توسعه ی شایستگی ها 
تدوین شده است. سبک و ساختار نگارش به گونه ای است که علاوه بر پاسخ گویی به 
پرسش های پژوهشگران در زمینه ی اهداف، مزایا، مسئولیت ها و ابزارهای شایستگی 
با ترتیبی منطقی می تواند به عنوان مرجع و چهارچوبی برای تعمیق مطالب مرتبط با 

شایستگی ها مورد استفاده قرار گیرد. 
نحوه ی تدوین شایستگی ها در این کتاب به همراه تمرین های موردی و نمونه هایی 
از الگوها و تجارب شایستگی در دنیا به درک درست و کاهش مقاومت در پیاده سازی 
الگوهای شایستگی کمک فراوانی می کند. امیدواریم توصیه های ارایه شده در 
این کتاب بتواند راهگشای بسیاری از چالش های سازمان ها در استقرار الگوهای 

شایستگی قرار گیرد. 
در این کتاب آمده است: معرفی شایستگی، توسعه ی الگوهای شایستگی، مباحث 
مرتبط با ایجاد الگوی شایستگی، ابزار مبتنی بر شایستگی، ایجاد چارچوب شایستگی، 
ترسیم شایستگی و مراکز ارزیابی، چالش ها و توصیه ها، فرهنگ و واژگان شایستگی 
عمومی، الگوی شایستگی عمومی برای نقش رهبری در تمامی سازمان ها، الگوی 

شایستگی منابع انسانی، الگوی شایستگی رهبری در صنعت خودرو.
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داده کاوی و پیش بینی نوآوری محصولاتعنوان کتاب:

ــرودی، مترجمان: ــی قه ــا کریم ــته، محمدرض ــی شایس عل
ــژادی ــزه ن ــلاد حم می

۱۳۹۶سال انتشار:

در محیط رقابتی امروز، سازمان ها برای حفظ بقای خود، چاره ای جز بهبود پیوسته 
محصولات و خدمات ندارند و ناگزیرند به طور مداوم در مسیر نوآوری گام بردارند. 
حرکت پیوسته در مسیر نوآوری، مستلزم صرف هزینه برای تحقیق و توسعه است. 
با توجه بالا بودن هزینه های تحقیق و توسعه، ارزیابی اثربخشی آن ها و پیش بینی 
نرخ نوآوری حاصل از فعالیت های تحقیق و توسعه، اهمیت بسزایی دارد و می تواند 
سازمان ها را در جهت گیری برای کسب مدیریت این فعالیت ها یاری نماید. اما ارزیابی 
نرخ نوآوری در سازمان های کلان، که با انبوهی از داده ها و اطلاعات روبرو هستند، 
چالشی اساسی محسوب می شود. داده کاوی، راهکاری مناسب برای عبور از این 
چالش است و به سازمان ها، امکان استخراج دانش های نهفته در حجم وسیع داده ها 
را می دهد. کتاب حاضر با هدف تبیین مفاهیم، مبانی و الگوهای نوآوری، تحقیق 
و توسعه، مدیریت دانش و داده کاوی، تهیه و در آن تلاش شده است تا با ارایه 
یک نمونه ی عملیاتی، نشان داده شود که چگونه می توان از روش داده کاوی برای 
پیش بینی نرخ نوآوری حاصل از پروژه های تحقیق و توسعه کمک گرفت. پیش بینی 
نرخ نوآوری به مدیران ارشد سازمان برای تصمیم گیری بهتر راجع به پروژه های 

تحقیق و توسعه کمک شایانی خواهد کرد. 
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سرمایه گذاری خطرپذیر، از مبانی تا کاربردعنوان کتاب:

حامد معبودی، فرزاد طرحانی، محمد اسماعیل مولاییمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

موتور محرک پیشرفت های فناورانه، ایده های خلاقانه ای است که در ذهن مبتکران 
و مخترعان شکل گرفته و با پیگیری جدی کارآفرینان در قالب کسب وکاری جدید 
به بار می نشیند. اما غالب این کارآفرینان، مهندسان جوان و خوش فکری هستند که 
فاقد سرمایه و منابع مالی کافی می باشند. امروزه سرمایه  گذاری خطر پذیر به یکی از 
مهم ترین ابزارهای توسعه اقتصادی در کشورهای مختلف جهان تبدیل شده است. 
این نوع سرمایه گذاری نقش به سزایی را در توسعه مؤسسات دانش بنیان و نیز 
شرکت های با اندازه کوچک و متوسط ایفا نموده که این امر پدیدار شدن بسیاری از 
پژوهش های موجود در این حوزه را هم چون مطالعات ارایه شده در فصول مختلف 
این کتاب را سبب گردیده است. این مطالعات از زوایای متفاوتی هم چون بهبود 
روش های سرمایه گذاری، مطالعات آماری در بخش  های قابل سرمایه گذاری و نیز 
نحوه اثرگذاری این نوع از سرمایه گذاری ها را مورد بررسی قرار داده اند. این کتاب 
با هدف پر کردن خلاء اطلاعاتی موجود در حوزه سرمایه گذاری خطرپذیر و توجه 
دادن سیاست گذاران و متولیان برنامه ریزی در کشور به اهمیت و نقش ممتاز صنعت 
مذکور در توسعه ی اقتصادی و فناورانه کشور و ترغیب آن ها به چاره اندیشی و انجام 

اقداماتی اثربخش در این زمینه نگارش شده است. 
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قدرت در لبه، فرماندهی و کنترل در عصر اطلاعاتعنوان کتاب:

مرتضی احمدی، علی اصغر حقیریمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

قدرت در لبه تجسم دگرگونی شیوه ای است که افراد، سازمان ها و سامانه ها با یکدیگر 
در ارتباط هستند و با هم کار می کنند. 

لبه، مکان یا محیطی است که سازمان در آن فعالیت دارد و با درگیر شدن در کنش 
متقابل با دیگر سازمان ها یا تجهیزات، اثربخش بودن خود را نشان می دهد. 

این کتاب درباره فرماندهی و کنترل عصر اطلاعات، به عنوان ابزار اصلی بردن قدرت 
به لبه، می باشد که با بحث پیرامون فرماندهی و کنترل و سرشت آن آغاز شده و با 

نگاهی گذرا به: 
۱- سرشت سازمان های عصر صنعت و عصر اطلاعات و تأثیر ژرف هر یک بر 

سازمان های نظامی و چگونگی اداره ی جنگ
بر  تأثیر آن  ارتباطات و  و  فناوری اطلاعات  به ویژه  فناوری،  ۲- دگرگونی های 
حوزه  های کسب و کار نظامی ادامه می یابد. پیام نهایی کتاب اهمیت و چگونگی 
بردن قدرت به لبه، برای بهره برداری بیشینه از توان سازمان های نظامی به عنوان ابزار 

اصلی توسعه و حفظ امنیت ملی می باشد. 
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درک فرماندهی و کنترلعنوان کتاب:

مراد سنگر گیرمترجم:

۱۳۹۶سال انتشار:

این کتاب یکی از مجموعه  کتاب هایی است که آینده فرماندهی و کنترل را بررسی 
می کند و به جای چیستی فرماندهی و کنترل، چرایی آن را مورد توجه قرار می دهد 
و می خواهد به این پرسش پاسخ دهد که چه مشکل یا مشکلاتی موجب طراحی 
و توسعه  فرماندهی و کنترل شده اند یا اینکه فرماندهی وکنترل به دنبال حل چه 
مسایل و مشکلاتی می باشد. دگرگونی بدون تردید به نوآوری آشوبناک اشاره دارد، 
و یکی از اهداف سیاست های کلان نیروهای مسلح در سراسر جهان، دگرگونی یا 
انقلاب در امور نظامی می باشد به نظر می رسد تغییر این پرسش که فرماندهی و 
کنترل چیست یا پرسش دیگری که علت و فلسفه وجودی فرماندهی و کنترل را 
جویا می شود موجب می گردد که نیروهای مسلح با شتابی چشمگیر در راستای 
دگرگونی یا توسعه ی گسترده ی فرماندهی و کنترل حرکت نمایند؛ از طرفی اعتقاد 
به دگرگونی هم باید سمت و سوی خود از تحلیل و به آزمایش گذاردن فرماندهی 
و کنترل را به »آزمایشگری« متوجه نماید. هدف این کتاب ارایه زیربنای مفهومی 
برای پژوهش و آزمایشگری لازم در مورد فرماندهی و کنترل، برای کشف و توسعه 

رویکرد جدید به فرماندهی و کنترل و برای تحقق دگرگونی است. 
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سازمان چابکعنوان کتاب:

پیمان اسماعیلیانمترجم:

۱۳۹۶سال انتشار:

کتاب سازمان چابک به بررسی ماهیت و رفتارهای بنگاه های شبکه شده ی مختلف 
و کاربردهای آن ها برای سازمان های نظامی می پردازد. نویسندگان این کتاب ما را به 
سفری مفهومی در عرصه ای به نام پیچیدگی می برند. ایشان بینش هایی ارزشمند از 
سامانه ها، شبکه ها و سازمان های وابسته به سرشت فرماندهی و کنترل به ما عرضه 
می کنند. همچنین، فرصتی کم نظیر برای دیدن چالش هایی به ما عرضه کرده اند که 

بتوانیم آن ها را از منظری دیگر ببینیم. 
این کتاب در عین حال گویای اهمیت فزاینده ی اشکال نوین سازمانی و رویکردهای 
جدید به فرماندهی و کنترل است که برای پاسخ به چالش های امنیتی سده ی 

بیست ویکم به آن ها نیازمندیم. 
فصول این کتاب عبارت است از: فصل اول: دنیا! نگهدار، من پیاده می شوم!، فصل 
دوم: پیچیدگی: بصیرتی نو به سوی سامانه ها و شبکه ها، فصل سوم: خط مشی از 
خلال تحول، فصل چهارم: شبکه های غیررسمی، فصل پنجم: پیوندها و پویاشناسی 

اجتماعی، فصل ششم: نظم نوین: تأثیرات جدید، فصل هفتم: بازگشت به آینده.
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چهره نوین سازمان ها در قرن بیست ویکم، جلد اول؛ عنوان کتاب:
کتاب مرجع مدیریت و کسب وکار

احمدرضا شــعاع حســنی، علــی شایســته، غلامرضا مترجمان:
توکلــی، محمــد رضــا کریمی قهــرودی

۱۳۹۶سال انتشار:

کتاب مرجع مدیریت و کسب وکار حاضر، راهنمایی برای مدیران و تصمیم گیران در 
جهت شناسایی چهره مکمل سازمان و اجرای برنامه ها در جهت حفظ، نگهداشت 
و رشد سازمانی در قرن بیست ویکم است. هم چنین، این کتاب می تواند به عنوان 
مرجع علمی برای دانشجویان دانشگاه ها که قصد پیشبرد تحقیقات خود را دارند 

مورد استفاده قرار گیرد. 
این کتاب دارای 7 فصل مجزا می باشد که در هر کدام یک دیدگاه جدید به عنوان 
چهره نوین سازمان ارایه می شود. این دیدگاه ناشی از بررسی عمیق نویسندگان، 
ویراستاران، محققان و کارورزان صاحب قلم است که قائل به تعادل در بهره مندی 
نظریه ها و ابزارها هستند. برای نیل به چارچوب و اهداف موردنظر هر فصل از کتاب 

به طور کلی دارای پنج بخش  می باشد:
۱- ماهیت و مفاهیم کلیدی چهره سازمان ها

۲- مزایا و اهمیت چهره نوین در قرن ۲۱
۳- عوامل کلیدی موفقیت در شرایط مختلف
4- گام های لازم برای خلق یک چهره نوین

۵- رقابت پذیری و آینده چهره های نوین
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خطـوط راهنمـای به کارگیـری سیسـتم مدیریـت عنوان کتاب:
کیفیـت، مبتنی بـر ISO 9002:2016 (چـاپ دوم)

مسعود عزیزی، سید طه حسین مرتجیمترجمان:

۱۳۹۶سال انتشار:

پیاده سـازی  راهنمایی هایـی در خصـوص  ارایـه ی  بـر  کتـاب حاضـر عـلاوه 
ISO9001:2015، مثال هایـی بـرای درک بهتـر این الزامات ذکر نموده اسـت. 
اگرچه تمام سازمان ها می توانند از این خطوط راهنما استفاده کنند، لیکن هر سازمان 
براساس عوامل مختلفی از قبیل: اندازه، پیچیدگی فرایندها، مدل مدیریتی، نوع 
فعالیت ها، فرهنگ حاکم و ماهیت ریسک ها و فرصت هایی که سازمان با آن ها 

مواجهه می شود، نیاز به سیستم مدیریت کیفیت خاص خود را دارد. 
این کتاب برای کمک به کاربران در به کارگیری الزامات سیستم مدیریت کیفیت بر 

مبنای استاندارد »سیستم مدیریت کیفیت الزامات« تدوین شده است. 
استاندارد  ۱0 تا   4 بندهای  با  که  می دهد  ارایه  را  راهنمایی هایی  کتاب   این 

ISO 9001:2015 ارتباط نظیر به نظیر دارد. این کتاب مثال هایی از آن چه سازمان  
می تواند انجام دهد را ارایه می دهد، اما الزامات جدیدی به ایزو ۹00۱ اضافه نمی کند. 
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انتشارات سال  1397
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رشد تاب آوری یک رویکرد شناختی رفتاریعنوان کتاب:

علی لطفی، عبدالله معتمدی، علی درخششمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

تاب آوری شامل مجموعه ای از پاسخ های انعطاف پذیر شناختی، رفتاری و احساسی 
به دشواری های آنی یا مزمن است که می توانند غیرعادی و یا معمولی باشند. این 
پاسخ ها در دسترس همه قرار دارد و می توان آن ها را آموخت و یاد گرفت. تاب آوری 
ویژگی  کمیابی نیست که فقط در اختیار عده کمی قرار داشته باشد. عوامل بسیاری 
بر رشد تاب آوری مؤثرند اما مهم ترین آن ها، نگرش شما در مواجهه با دشواری است. 

بنابراین، نگرش (معنا) در قلب تاب آوری است. 
این کتاب قصد ندارد به شکل خودآموزی باشد که باید مراحل آن را قدم به قدم دنبال 
کرد، بلکه هدف آن ستایش و تمجید تاب آوری است. در سراسر این کتاب نمونه هایی 
از افراد مختلف وجود دارد که بر مشکلات متعدد پیش روی خود غلبه کرده و مشقت 
و سختی را به پیروزی شخصی خود تبدیل کرده اند، و این همان مفهوم تاب آوری 
است. این کتاب امید دارد خوانندگان درس های مفیدی از این کتاب به دست آورده 
و به اراده خود قدرت بخشیده تا راه های سازنده تری در مقابله با دوران سخت زندگی 

خود پیدا کنند.
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خلق قدرت نظامی سرچشمه های اثربخشی نظامیعنوان کتاب:

علی جوشقانی، محمد امین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

بحث کلی این کتاب این است که اثربخشی نظامی کشورها به محیط جهانی و 
ویژگی های فرهنگ سیاسی، ساختار و عرف اجتماعی آن بستگی دارد. خلق قدرت 

نظامی تنها تا حدودی به تجهیزات کشورها و منابع انسانی آن ها بستگی دارد. 
ثروت، فناوری و سرمایه انسانی بر توانایی کشور برای ایجاد قدرت نظامی نیز تأثیر 
دارد. این اثر نیروهای اجتماعی و سیاسی را بررسی می نماید تا بتواند منابع و منشاء 

اثربخشی نظامی کشور را درک کند. 
فصل های این کتاب شامل موضوعات: 

  تأثیر احساسات ملی
  تقسیم بندی قومی، روابط نظامی غیرنظامی

  نهادهای سیاسی داخلی، و فشارهای بین المللی، و هنجارهای جهانی
   در فصل آخر تأثیر اثربخشی نتایج جنگ ارزیابی می شود.
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ایجاد تاب آوری معنوی و روانی تلفیق مراقبت در کار عنوان کتاب:
امداد رسانی

علی درخشش، علی لطفیمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

این کتاب در سه بخش کلی سازماندهی شده است. در این کتاب از نویسندگانی که 
دیدگاه های چندگانه ای داشته اند دعوت کرده اند تا با هم بنویسند؛ 

  بخش اول شامل یک نمای کلی از مبانی مربوط به امدادرسانی در زمان فاجعه است 
که بر مسایل مربوط به افراد دخیل در همکاری میان رشته ای بین امدادگران سلامت 

روان و مراقبت های معنوی تمرکز می کند. 
  بخش دوم کتاب به همکاری عملی می پردازد و تصاویری ملموس از کارهای 
مشترک چندین زمینه ی مختلف امداد فاجعه ارایه می کند که شامل دیدگاه های 

چندگانه ی نویسندگان مختلف است. 
  بخش سوم و پایانی عناصر مشترک همکاری میان رشته ای در رابطه با تاب آوری و 

آسیب روانی را مشخص می کند. 
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فرهنگ نوآوری نظامی، تاثیر عوامل فرهنگی بر انقلاب عنوان کتاب:
در امر نظامی شوروری، آمریکا و رژیم صهیونیستی

مرتضی شعبانی، محمد امین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

کتاب حاضر، به بررسی موضوع فرهنگ نوآوری نظامی در آمریکا، روسیه و رژیم 
صهیونیستی پرداخته و نشان می دهد که تحولات نظامی چرا و چگونه تحت تأثیر 
فرهنگ حاکم شکل گرفته و پیاده سازی شده است. گرچه ممکن است تحلیل ها و 
تفاسیر ارایه شده جامع نبوده و بعضاً با برداشت های رایج از وضعیت دفاعی موارد 
مورد بررسی انطباق کامل نداشته باشد، اما سرنخ های ارزشمند و مهمی در کتاب 
مطرح شده است. این یافته ها، هم برای تحلیل کردن رفتار طرف مقابل مفید است و 
هم می توان روش شناسی مشابهی را برای بررسی و تحلیل وضعیت داخلی نیروهای 

مسلح کشور استفاده کرد. 
آن چه در این کتاب می خوانیم عبارت است از:

  سبک های شناختی و درک انقلاب امور نظامی 
  تأثیر عوامل فرهنگی بر انقلاب نظامی فنی شوروی

  تأثیر عوامل فرهنگی بر انقلاب در امور نظامی ایالات متحده ی آمریکا 
  تأثیر عوامل فرهنگی بر انقلاب در امور نظامی رژیم صهیونیستی 

  نتیجه گیری 
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روش های کیفی در مطالعات نظامیعنوان کتاب:

قاسم فولادی، وحید زارعیمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

از زمان پایان جنگ سـرد، مطالعه پیرامون نیروهای مسـلح و جامعه از نظر تعداد، 
محتوا، دامنه و تأثیرگذاری رشـد زیادی داشـته اسـت. با این حال، تنها در بخش 
کوچکـی از ایـن مطالعـات روش های تحقیق مورد اسـتفاده، به ویـژه روش های 
کیفـی، بـه طور مفصل معرفی می شـوند. کتاب حاضر، کـه مجموعه مقالاتی به 
قلم پژوهشـگران بین المللی را در بر می گیرد، مسـائل روش شـناختی استفاده از 
روش هـای تحقیـق کیفـی در محیط های نظامی را مورد بررسـی قـرار می دهد. 
ایـن مسـائل عبارت انـد از: ورود پژوهشـگر به محیـط پژوهـش، الگوهای تعامل 
و روابـط پژوهشـی، نحـوه تأثیرگـذاری سلسـله مراتـب و انضبـاط دو رکن مهم 
نهادهای نظامی بر روند پژوهش، مسـائل مربوط به جنسـیت، جایگاه پژوهشـگر 
به عنـوان یـک »عضـو داخلی« نهاد مـورد مطالعه و یـک فرد »غریبـه« در این 
نهاد، مشـاهده مسـتقیم و مشـارکتی، مصاحبه عمقی و گروهی متمرکز، تحلیل 
محتـوا و مطالعـه تطبیقـی. کتـاب پیش رو بـر ماهیـت منحصربه فـرد نیروهای 
مسـلح به عنوان یک بافـت اجتماعی بـرای پژوهش تمرکز می کنـد. نگارندگان 
فصل هـای کتاب اثرات سـاختارها، هنجارهـا و عرف های نظامی بـر پژوهش را 
شناسـایی و تشـریح می کنند. دانشـجویان مطالعات نظامی، روش های تحقیق، 
جامعه شناسـی، انسان شناسـی، مطالعات جنـگ و به طور کلـی مطالعات امنیتی 

می تواننـد از این کتاب اسـتفاده نمایند.
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تدویـن اسـتانداردها بـرای صنعـت مقایسـه ی نظام عنوان کتاب:
استاندردسـازی نوظهور چین و نظام استانداردسـازی 

فعلـی ایـالات متحده

مریم محمدروضه سرا، مجتبی بحیراییمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

این کتاب بخشی از مطالعات سیاستی انجام شده در مرکز شرق غرب است. مطالعات 
سیاستی، پژوهش هایی اولیه و اساسی در خصوص چالش های سیاستی ضروری 
اقتصادی و سیاسی برای دولت ها و صنایع در آسیا و همچنین برای روابط منطقه ای با 
ایالات متحده ارایه می کنند. در این کتاب نظام تدوین استانداردهای صنعتی در آمریکا 
و چین، به ویژه، نظام استانداردهای داوطلبانه ی ایالات متحده که متکی بر اجماع 
میان طرف ها و اقدامات محرک بازار است، با تلاش های چین به منظور اصلاح نظام 

استانداردسازی دولتی مقایسه می شود. 
آنچه در این کتاب می خوانیم:
  تعریف مرکز شرق غرب 

  مقدمه 
  مروری بر ادبیات 

  وضعیت فعلی استانداردهای انجمن و استانداردهای داوطلبانه ی چینی و آمریکایی 
  تحلیل تطبیقی عوامل تأثیرگذار بر استانداردهای انجمن چینی و آمریکایی.
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سیسـتم مدیریت ایمنی و سـلامت شـغلی، الزامات عنوان کتاب:
بـر مبتنـی  به کارگیـری،  راهنمـای  همـراه   بـه 

ISO 45001:2018 (چاپ دوم)

مسعود عزیزی، مجتبی اسفندیاریمترجم:

۱۳۹7سال انتشار:

تأثیر  تحت  که  افرادی  سایر  و  کارکنان  ایمنی  و  سلامت  قبال  در  سازمان ها 
فعالیت های سازمان قرار می گیرند، مسئول هستند. لذا ضرورت دارد تلاش کنند 
تا محیط کاری ایمن و سالمی را فراهم نمایند و اقداماتی، به منظور پیشگیری از 
صدمات و بیماری های ناشی از کار انجام دهند. سیستم مدیریت ایمنی و سلامت 
شغلی، مبنای خوبی برای سازمان است تا از طریق آن مخاطرات، ریسک ها و 
فرصت های ایمنی و سلامت شغلی را شناسایی و اقدامات مناسبی برای آن ها 
تعریف نماید. از منظر سیستم مدیریت ایمنی و سلامت شغلی، حذف مخاطرات 
و کاهش ریسک های ایمنی و سلامت شغلی از طریق تدابیر پیشگیرانه، دستاورد 
مهم و کلیدی برای سازمان هاست. اجرای این تدابیر منجر به بهبود عملکرد ایمنی 
و سلامت شغلی سازمان می شود. خروجی موارد اشاره شده علاوه بر کنترل عملیات 
سازمان، در برآورده نمودن الزامات قانونی و سایر الزامات و نیز ارتقای عملکرد ایمنی 
و سلامت شغلی به سازمان کمک خوهند کرد و در نهایت موجب تقویت موقعیت 

تجاری سازمان می شود. 
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یادگیری در عملعنوان کتاب:

غلامرضا توکلی، حسن حاجی قاسمی، رضا حاجی مترجم:
قاسمی

۱۳۹7سال انتشار:

برنامه یادگیری در عمل، ابزاری شگفت انگیز و مهیج برای افراد، تیم ها و سازمان هایی 
است که تلاش می کنند در قرن ۲۱ موفق شوند. 

تعداد افرادی که قدرت و مزایای حاصل از به کارگیری برنامه یادگیری در عمل را در 
زندگی و سازمان خود تجربه کرده  اند، روز به روز در حال افزایش است.

به  به راحتی و در کمترین زمان ممکن، زمینه  بتواند  این کتاب  امیدواریم که   
اشتراک گذاری این تجربیات ارزشمند را برای علاقمندان به این حوزه فراهم آورد؛ 

علاقمندانی که ایمان دارند برای انجام کارهای فردا به معلومات و توانمندی هایی 
نیاز است که امروز ضرورتی برای آن ها وجود ندارد. در صورتی که اصول و اقدامات 
پیشنهاد شده در این کتاب به درستی به کار گرفته شود، موفقیت همیشگی برنامه 

یادگیری در عمل کاملًا قابل مشاهده خواهد بود.



254

بنگاه و قابلیت، مفاهیم و رویکردهاعنوان کتاب:

سعید روشنی، مهسا رجب زادهمؤلفان:

۱۳۹7سال انتشار:

حوزه ها و سوالات زیادی پیرامون قابلیت هنوز با پاسخ روبرو نشده است. از طرفی 
این مفهوم هنوز به وسیله اقتصاددانان غالب و جامعه شناسان با اقبال فراوانی روبه رو 
نشده است، اگرچه تبدیل به یک موضوع محوری در ادبیات کسب وکار گردیده 

است. 
اقتصاددانان هنوز تمایل زیادی به استفاده از برساخته های نظری قبلی خود دارند؛ 
چرا که امکان اندازه گیری و محاسبه فراوانی به آن ها می دهد در حالی که محاسبه 

قابلیت بنگاه ها فعلًا امری دور از دسترس است. 
جامعه شناسان نیز بیش تر تلاش دارند رفتار مجموعه ای بنگاه ها را در پرتو نگاه 
نهادی بررسی کنند تا ببینند نهادهای بیرونی چگونه رفتار مجموعه ای از بنگاه ها را 
شکل می دهد و در این میان توجه زیادی به مفهوم قابلیت ها نکرده اند، چرا که اصولًا 
توانمندی بیش تر ناظر به تفاوت است تا شباهت بنگاه ها. بدین ترتیب، حوزه  قابلیت ها 

راه زیادی در پیش روی دارد تا بتواند در قلب تئوری بنگاه قرار گیرد. 
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 طرح ریـزی دفاعـی بلندمـدت، مـروری بـر ادبیـات،عنوان کتاب:
(جلد دوم)

قاسم فولادی، وحید زارعی، حسین دهقانی پودهمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

دولت ها سالانه منابع مالی و انسانی زیادی را به آماده سازی نیروهای مسلح خود 
جهت حفاظت از منافع ملی حیاتی تخصیص می دهند. هدف از تخصیص این منابع 
همسو سازی اهداف امنیت ملی، سیاست ها، خواسته های اجتماعی و الزامات نظامی 
طرح ریزی دفاعی بلند مدت است. طرح ریزی دفاعی نوعی طرح ریزی راهبردی 
است که هدف آن آماده سازی نیروهای مسلح برای دنیایی مبهم در چارچوب یک 
بودجه مشخص است. طرح ریزی دفاعی باید به گونه ای نظام مند و حساب شده و 
نه بر اساس انتظارات ساده لوحانه در مورد آینده انجام شود. این طرح ریزی باید با 
هدف تقویت هر چه بیشتر انعطاف پذیری، انطباق پذیری و توانمندی نیروهای مسلح 
صورت گیرد. بهره گیری از چارچوبی که با استفاده از ابزارهای متنوع به محقق سازی 
اهداف مختلف و مدیریت ریسک ها، فرصت ها و هزینه های گوناگون می پردازد 
دستیابی به این هدف را تسهیل می سازد. اندازه و ساختار نیروهای زمینی، دریایی 
و هوایی، که از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است، بر اساس طرح ریزی دفاعی 
بلند مدت تعیین می گردد. با این حال، عجیب است که مسئولان سیاسی، دولتی، 
نظامی و علمی کشورهای مختلف به نظام طرح ریزی دفاعی بلند مدت کشور خود 
به میزان کافی توجه نمی کنند. هدف کتاب حاضر شناساندن این بعُد مغفول مانده از 

سیاست دفاعی است.
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مدل بلوغ قابلیت نوآوریعنوان کتاب:

محمدامین فقیه، فرهاد نظری زادهمترجم:

۱۳۹7سال انتشار:

یکی از دیدگاه ها درباره ی نوآوری، دیدگاهی است که تحت عنوان سطوح بلوغ قابلیت 
نوآوری در این کتاب مطرح شده است. این دیدگاه تلاش دارد شرایط و الزامات نوآوری 
را متناسب با شرایط و وضعیت های گوناگون سازمان و محیط توضیح دهد و روشن 
سازد که هر میزان از نوآوری، احتیاج به سطحی متناظر از ظرفیت ها و قابلیت ها دارد. 
این رویکرد چند لایه، نوآوری را در پنج سطح طبقه بندی و معرفی کرده و ضمن تشریح 
قابلیت های موردنیاز هر سطح، الزامات و چگونگی ارتقا به سطح بعدی را مشخص 
می سازد.سطوح مختلف بلوغ نوآوری در کتاب به این شرح می باشد: سطح یک بلوغ 
قابلیت نوآوری: در ابتدای راه کسب نخستین تجارب نوآوری، آغاز یک پروژه ی نوآوری 
براساس ایده، فرصت یا نیاز، متأثر از محیط و روندهای آینده. سطح دو بلوغ قابلیت 
نوآوری: به دنبال بسط، تکرار و تنوع بخشی به موفقیت های قبلی حاصل از نوآوری، در 
مسیر بهینه سازی شرایط تحقق نوآوری های مشابه، به دنبال انطباق و سازگاری با آینده. 
سطح سه بلوغ قابلیت نوآوری: توانایی ایجاد هم افزایی، اتصال نقاط و به هم پیوستن 
زیرسیستم ها، همکاری ظرفیت های درون سازمانی و تعامل با ظرفیت های بیرونی، 
استقبال از آینده و هماهنگ شدن با آن. سطح چهار بلوغ قابلیت نوآوری: فاصله گرفتن 
از کنترل پروژه های نوآوری، گذار به مدیریت نوین نوآوری، ایجاد سازگاری عملیاتی و 
انسجام راهبردی در نوآوری، پیشنهاد و ارایه ی دورنمای آینده. سطح پنج بلوغ قابلیت 
نوآوری: پابرجاسازی و تداوم نوآفرینی، استمرار و پایدارسازی نوآوری، قرار دادن نوآوری 

در کانون تمرکز سازمان به عنوان موضوع راهبردی و آینده نگر.
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جنگ شبکه محور؛ گسترش و بهره گیری از قدرت عنوان کتاب:
برتری اطلاعاتی

-مترجم:

۱۳۹7سال انتشار:

جنگ شبکه محور برقراری پیوند میان باشندگان صحنه عملیات است »یعنی شبکه 
شدن« و نه فقط »ایجاد شبکه های ارتباطی و اطلاعاتی«. جنگ شبکه  محور سرشت 
جنگ را دگرگون نخواهد کرد، بلکه اثربخشی آن را افزون می نماید و تنها دو اصل 
»تمرکز قوا« و »رزمایش« را تا حدودی تغییر می دهد. قدرت ج.ش.م برآمده از پیوند 
اثربخش یا شبکه شدن باشندگان دانا است که از نظر جغرافیایی و یا سلسله مراتبی 
پراکنده هستند. این شبکه شدن به باشندگان دانا توانایی می دهد که اطلاعات را به 
اشتراک بگذارند و برای توسعه آگاهی اشتراکی، و همچنین برای تحقق میزانی از 
خودهمگامی، بایکدیگر مشارکت نمایند. نتیجه روشن همه این ها، فزونی رزمی است. 
عناون مورد بحث در این کتاب عبارتند از: باورهای غلط در مورد جنگ شبکه محور، 
عصر اطلاعات، سازمان های عصر اطلاعات، پیامدها برای عملیات های نظامی، 
جنگ شبکه محور، باشندگان آوردگاه، نقش باشندگان آوردگاه، آگاهی و دانش از 
آوردگاه، فرماندهی و کنترل و اجرا، هزینه ورود، پیامدها برای بسته های توانمندی 
مأموریتی، واقعیت بخشی به جنگ شبکه محور، ارزیابی توانش جنگ شبکه محور، 

سفر پیش رو.
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بازدارندگی پیچیده؛ راهبرد در عصر جهانیعنوان کتاب:

عارف مسعودی، محمد جولانیمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

بازدارندگی پیچیده را می توان به عنوان رابطه  ی مبهمی تعریف کرد که توسط عناصر 
ساختاری وسایل نظام بین الملل در حیطه ای شکل می گیرد که در آن طبیعت و نوع 
بازیگران، روابط قدرت آن ها و انگیزه های آنان نامشخص می باشد که این موارد ابلاغ 
و اجرای تهدیدات بازدارنده ی معتبر را برحسب قاعده های مطرح این نظریه مشکل 

می سازند. 
آنچه در این کتاب می خوانیم عبارتست از: فرضیات چارچوب بازدارندگی، بازدارندگی به 
عنوان مفهوم برنامه ی پژوهشی و مسأله ی سیاسی، بازدارندگی منطقی در برابر دشمنان 
»غیرمنطقی«، بازدارندگی پیچیده در دوران جنگ نامتقارن، بازدارندگی ارعابگران 
بازدارندگی  متحده،  ایالات  سیاست  و  سرکش  دولت های  بازدارندگی،  هسته ای، 
کنشگران جمعی، پیچیدگی بازدارندگی در میان دولت های هسته ای جدید، بازدارندگی 
غیرمتعارف چگونه طرف ضعیف تر می تواند طرف قوی تر را باز دارد، بازدارندگی و 
اجبار در عراق، بازدارندگی در میان قدرت های بزرگ در عصر جهانی شدن، استمرار 

بازدارندگی گسترده، انقلاب در امور نظامی.
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دفاع ۲04۵؛  ارزیابی فضای امنیتی آینده و پیامدهای آن عنوان کتاب:
برای سیاستگذاران دفاعی

محمد جولانی، عباس جلالیوندمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

در دوره ی کمبود بودجه، اولویت بندی مناسب برای سیاست گذاران دفاعی اهمیت ویژه ای 
دارد. برای تعیین چنین اولویت هایی ضرورت دارد که ماهیت جنگ و مأموریت های را 

که ارتش آمریکا در آینده با آن ها روبروست در نظر بگیریم. 
با ارزیابی عناصر (پیشران های) کلیدی محیط امنیتی آینده، این آینده ی مبهم تا اندازه ای 
روشن می شود. این کتاب که به سفارش مرکز مطالعات راهبردی و بین المللی انجام 

شده، چنین ارزیابی را به دست می دهد. 
این گزارش با استفاده از داده های کیفی هم چون متون امنیت ملی و سیاست خارجی، 
اسناد عملیاتی و راهبردی وزارت دفاع، مصاحبه با دانشگاهیان برجسته و فعالان این 
حوزه، پیشران های محیط امنیتی آینده را برای هدایت تحلیل و تصمیم گیری آینده 

شناسایی کرده و مورد بحث قرار می دهد. 
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آموزش درباره آیندهعنوان کتاب:

مسعود منزویمترجم:

۱۳۹7سال انتشار:

در سال ۱۹7۵ دانشگاه هوستون کلیرلیک اولین برنامه آموزش آینده پژوهی را اجرا کرد. 
اکنون این برنامه به دنبال آماده سازی کارشناسان و مجریان حوزه آینده نگاری است. 
این کتاب حاوی رویکرد جامع و ترکیبی است که کارشناسان و مدرسان می  توانند از آن 

برای درک نظریه ها، روش ها و کاربردهای این حوزه ی جدید استفاده کنند. 
با توجه به تجربه ی ۳۵ ساله آموزش، این کتاب به چگونگی برخورد نظام مند با تغییر، 
نوشتن سناریوهای توصیف کننده ی آینده های بدیل، ترسیم چشم اندازها و برنامه ها 

برای تأثیرگذاری بر آینده ها می پردازد. 
توصیف نظام مند گذشته (تاریخ) ۲۵00 سال پیش انجام شد. متأسفانه نظام های 
آموزشی اقصا نقاط جهان در آینده سازی افراد برای روبرو شدن با آینده ی متغیر و 

چالش برانگیز مطلوب نیستند.
 اکنون نیاز به ایجاد رویکرد نظام مند به آینده حس می شود و این کتاب یک گام مهم 

در این مسیر است. 



261

تحلیل اطلاعات )چاپ دوم)عنوان کتاب:

حمید جعفری، فرهاد نظری زادهمترجمان:

۱۳۹7سال انتشار:

تحلیل اطلاعات یکی از مهم ترین مهارت های انسانی در انجام عملیات نظامی 
علیه شورشیان و دشمنان نامنظم است. 

تحلیل اطلاعات به ما کمک می کند دشمن شورشی خود، اهداف، اراده، قصد و 
انگیزه ی او را درک کنیم و بشناسیم. 

با تحلیل اطلاعات داده های تولید شده توسط فرایند جمع آوری به خبر، دانش و 
درک تبدیل می شوند تا فرایند تصمیم گیری رهبران تسهیل شود. 

بسترسازی  عملیاتی،  محیط  از:  عبارتست  کتاب  این  در  شده  مطرح  موارد 
برای تحلیل پیشرفته، تحلیل پیش بینانه، تحلیل فنی، تحلیل گرایش، تحلیل 
نابهنجاری، تحلیل فرهنگی، تحلیل نشانه شناختی، تحلیل تجمع، بازترکیب، 

ترکیب، فناوری برای تحلیل پیشرفته، نظام اندیشه.
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انتشارات سال  1398
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دانش با ارزش؛ حفظ دانش و تجربه کارکنان سازمانعنوان کتاب:

ناصر رحمدلمترجم:

۱۳۹۸سال انتشار:

ایـن کتـاب، اطلاعـات خوبـی در زمینـه مدیریـت اسـتعدادهای فنـی در اختیار 
خواننـدگان قـرار داده و بـا راهنمایی گام بـه گام، ارایه چک لیسـت ها، مطالعات 
مـوردی و ابزارهـای ارزیابـی، بـه مدیـران سـازمان ها کمـک می کنـد تـا بـا 
شناسـایی و نگهداشـت متخصصـان فنـی، از مزیـت رقابتـی برخوردار شـده و 
فرایندهـای مؤثـری را برای انتقـال تجربیات و دانش بـا ارزش آنان به کارکنان 

جدیـد، بـه کار ببندند. 
این کتاب شامل: 

  مدل راهبردی ۹ مرحله ای برای تدوین »برنامه  مدیریت استعدادهای فنی«
  چهـار شـیوه ارزیابـی کارکنـان فنـی، متخصصـان عالی، متخصصان سـطح 

پاییـن، افـراد حرفـه ای و افراد فاقـد تخصص
  هفـت ترفنـد اسـتخدامی برای شـرکت هایی کـه در حال رقابت بـرای جذب 

اسـتعدادهای فنی و حرفه ای برجسـته هستند.
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توسعه قابلیت ها جهت پشتیبانی از رویکرد همه جانبه: عنوان کتاب:
متحول سازی تعامل های مدنی - نظامی بین المللی

وحید زارعی، قاسم فولادیمترجمان:

۱۳۹۸سال انتشار:

امنیتی  چالش های  ساختن  مرتفع  منظور  به  گرفت  تصمیم  ناتو   ۲00۸ سال  در 
بین المللی ای که مستلزم همکاری عوامل مدنی و نظامی با یکدیگر هستند، مفهوم 
رویکرد همه جانبه را تدوین و اجرا کند. دو عامل ناتو را به اتخاذ این تصمیم ترغیب 
کردند: افزایش اثربخشی در محیط بین المللی که روز به روز بر پیچیدگی آن افزوده 
می شود و بهبود کارایی در عصری که در آن منابع دفاعی در حال افول هستند. کتاب 
حاضر مقاله های ارائه شده در »دومین همایش تحول بین المللی«، که ژوئن ۲0۱۱ در 
دانشگاه دفاعی ناتو واقع در رم ایتالیا برگزار شد، و همچنین خلاصه ای از بحث هایی 
این همایش مطرح شد را در بر می گیرد. در همایش یادشده دانشگاهیان،  که در 
سیاست گذاران و مسئولان ۱۳ کشور به بحث و تبادل نظر در مورد »توسعه قابلیت ها 
جهت پشتیبانی از رویکردهای همه جانبه: متحول سازی تعامل های مدنی-نظامی 

بین المللی« پرداختند. همایش و مقالات ارائه شده در آن پیرامون ۵ محور بودند: 
  مفاهیم، رویه و ساختار

  فناوری
  رهبری، مدیریت، آموزش و تعلیم

  رویکردهای یکپارچه نسبت به عملیات های پیچیده 
  مورد پژوهی ها

 کتاب پیش روی نیز از ۵ بخش تشکیل شده که به ترتیب به این محورها مربوط 
می شوند.
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جنگ رسانه های اجتماعیعنوان کتاب:

محمدرضا کریمی قهرودی،  ندا انعامیمترجمان:

۱۳۹۸سال انتشار:

جنگ رسانه های اجتماعی یک مفهوم نوپدید است که امروزه به موضوع مطالعه در 
علوم دفاعی تبدیل شده و نقش بزرگ تری در نبردهای آینده ایفا خواهد کرد. 

همه انواع سازمان های نظامی و غیرنظامی نیازمند آن هستند که به طور مؤثر نحوه 
استفاده دشمنان خود از رسانه های اجتماعی را رصد کرده و در برابر حملات رسانه های 
اجتماعی در حال وقوع آماده دفاع شده و از رسانه های اجتماعی به عنوان سلاح هایی 

در تحقق اهداف خود استفاده نمایند. 
کتاب حاضر به معرفی و بررسی کارکردهای جنگ رسانه های اجتماعی در حوزه های 
مختلف شامل دولت ها، سازمان های نظامی، شرکت ها، گروه های با علایق ویژه، 
افراطیون خشن (داعش)، انتخابات سیاسی، سلبریتی ها، کودکان و ... می پردازد و در 

هر حوزه، تاکتیک های آفندی و پدافندی مناسب را ارایه می دهد. 
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ارتش سایبری ۲0۵0عنوان کتاب:

محمدرضا کریمی قهرودی، وحید زارعیمترجمان:

۱۳۹۸سال انتشار:

امروزه حوزه های حیاتی زندگی اجتماعی از قبیل کنترل ترافیک هوایی و جاده ای، 
توزیع انرژی از جمله برق و گاز و بخش های کلیدی دولتی همچون دفاع ملی با 
استفاده از رایانه ها و شبکه ها مدیریت می شوند. این وابستگی شدید به فناوری 

اطلاعات شکل جدیدی از آسیب پذیری را در جامعه پدید آورده است. 
کشورهای معاند و گروه های تروریستی و تبهکار می توانند با ایجاد اختلال در 
زیرساخت های حیاتی یک کشور از قبیل سامانه های حمل ونقل و نیروگاه ها از 
راه دور و بدون شلیک حتی یک گلوله آن کشور را فلج کنند. این امر موجب شده 
علاوه بر زمین، هوا، دریا و فضا سایبر نیز به عنوان یک حوزه نبرد جدید مطرح گردد. 
کتاب حاضر به تشریح نتایج طرح ارتش سایبری ۲0۵0 می پردازد. در فصل اول 
چالش های سایبری تعریف می شوند. فصل دوم به معرفی محیط راهبردی سایبری 
می پردازد. در فصل سوم مدل دکترین، ساختار، آموزش، ابزارها، رهبری و تعلیم، 
کارکنان، امکانات - سیاست )DOTMLPF-P( تشریح می گردد. فصل چهارم 
آینده های سایبری را مورد بررسی قرار می دهد. در فصل پنجم مدیریت تغییر 
سایبری تبیین می شود. فصل ششم گزینه های یادگیری آتی را معرفی می کند و در 

نهایت در فصل هفتم خلاصه و نتیجه گیری کتاب ارائه می گردد.
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الفبای سایبرعنوان کتاب:

محمدرضا کریمی قهرودی، وحید زارعیمترجمان:

۱۳۹۸سال انتشار:

نفوذ و گسترش فزاینده فضای سایبری در همه ارکان جامعه و تمام عرصه های 
زندگی فردی و اجتماعی، به ویژه زیرساخت های حیاتی ملی، نقش و اهمیت امنیت 
و دفاع سایبری را بسیار برجسته و مهم ساخته است. کتاب حاضر به معرفی مفاهیم 
و مبانی پایه سایبر می پردازد و از چهار فصل تشکیل شده است. در فصل اول 
مرزهای سایبری، واژگان کلیدی و نقش مهم کارکنان وزارت دفاع در حوزه سایبر 
تعریف می گردد. فصل دوم به تشریح تهدید های سایبری، ویژگی ها و بازیگران 
مورد  و روش های  ابزارها  و  سایبری  تهدید ها، خصوصیت های یک حمله  این 
استفاده در آن می پردازد. در فصل سوم انواع عملیات های سایبری مورد بررسی 
قرار می گیرد. درنهایت در فصل چهارم نحوه یکپارچه سازی سایبر و بهره گیری از 
آن در عملیات های نظامی شرح داده می شود و فرماندهی و کنترل سایبری معرفی 
می گردد. کتاب حاضر می تواند به عنوان یک منبع علمی و مرجع دانش تخصصي 
توسط علاقه مندان جنگ سایبری و کارشناسان و مسئولان حوزه امنیت و دفاع 
سایبری مورد استفاده قرار گیرد و  به ویژه فرماندهان و مسئولان رده بالاي دفاعی را 

با دکترین، مفاهیم و دانش نوین جنگ سایبری آشنا سازد.
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راهنمای نظام یکپارچه اسناد طراحی در روسیهعنوان کتاب:

رقیه اکبری، سونیا سادات محمودیان، محمدرضا احتسابیمترجمان:

۱۳۹۸سال انتشار:

و  بهره برداران  سازندگان،  طراحان،  از  اعم  صنعتی  تولیدات  عرصه ی  بازیگران 
همچنین متخصصان و کارشناسان صنعت بیمه، بانک، آموزش، حقوق مالکیت 
فکری و نظایر آن ها، برای همگرایی و تعامل سازنده نیازمند پیروی از استانداردهای 
مناسبی هستند که دسترسی به سطوح بالایی از نظم و تعامل را در کل جامعه فراهم 
سازد. استانداردهای فنی عمومی یکی از گروه های مهم استانداردها است که اغلب 
جنبه  اجباری نیز دارد. در استانداردهای فنی عمومی استانداردهای مربوط به نظام 
یکپارچه اسناد طراحی از جایگاه ویژهای برخوردار است. از آنجا که آگاهی، رعایت 
و بهره برداری از استانداردهای اسناد طراحی صرفاً معطوف به نیازمندی طراحان 
نیست و سازندگان، بهره برداران و تسهیلگران کسب و کارهای صنعتی در تمام 
چرخه عمر محصول موظف به یادگیری، رعایت و بهره برداری از آن هستند، لذا بهتر 
است در مورد این گروه از استانداردها از عبارت نظام یکپارچه تولید و قرائت مدارک 
فنی استفاده شود. به هر حال، نظام یکپارچه اسناد طراحی به صورت زبانی مشترک 
و پرقدرت، مفاهیم و اطلاعات مربوط به مصنوعات صنعتی را در میان طراحان، 
سازندگان، آموزش دهندگان، بهره برداران، تعمیرکاران و سایر تسهیلگران به چرخش 
و اشتراک می گذارد و سطح تعامل پذیری این بازیگران عمده را به نحو چشمگیری 

ارتقا می بخشد.
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سیستم مدیریت یکپارچه IMSعنوان کتاب:

مسعود عزیزیمترجم:

۱۳۹۸سال انتشار:

این کتاب مجموعه ای است از ترجمه سه استاندارد: 
 ISO 9001:2015 سیستم های مدیریت کیفیت  

 ISO 14001:2015 سیستم های مدیریت محیط زیست  
 ISO 45001:2018 سیستم های مدیریت ایمنی و سلامت شغلی  

که قبلًا توسط همین انتشارات چاپ شده است،  جهت سهولت خوانندگان تجمیع 
شده است. 

سیستم مدیریت یکپارچه، تمامی اجزای یک سازمان را به صورت یک سیستم واحد 
در می آورد تا فرایند مدیریت و اجرای عملیات های سازمانی را ساده تر سازد. 

سیستم های مدیریت کیفیت (QMS)، مدیریت محیط زیست (EMS) و مدیریت 
ایمنی و سلامت شغلی (OH&S) به صورت یک سیستم واحد درآمده و در قالب 

مدیریت سیستم یکپارچه یا همان IMS مدیریت می شوند.
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سنجش سرمایه فکری سازمانعنوان کتاب:

رضا حسنوی، مجید رمضانمؤلفان:

۱۳۹۸سال انتشار:

هرگاه سخن از دارایی به میان می آید، ناخودآگاه ذهن انسان به سمت مصادیق 
عینی دارایی هم چون پول، زمین، کالا و موارد فیزیکی سوق پیدا می کند، این در 
حالی است که در دنیای امروز نوع دیگری از دارایی موردتوجه قرار گرفته است که 
به مراتب از دارایی های مشهود، پراهمیت تر می باشد و از آن با عنوان دارایی های 
نامشهود یاد می شود. ادبیات بین دارایی های نامشهود سخت و دارایی های نامشهود 
نرم تفاوت هایی قابل است. دارایی های نامشهود نرم به عنوان دارایی های فکری 

شناخته می شوند. 
تعیین »ارزش بازار« برای دارایی های فکری به مراتب دشوارتر از دارایی های مشهود 
است. جهت کمی کردن ارزش دارایی های نامشهود، این دارایی ها باید قابلیت تولید 
یک مزیت اقتصادی برای سازمان را داشته باشند که بتوان آن را مورد ارزیابی و 

سنجش قرار داد. 
کتاب پیش رو، حاصل سال ها مطالعه و تحقیقات جدی و گسترده مؤلفان در موضوع 
سرمایه فکری می باشد که با آشکار شدن نقش سرمایه فکری در روند رشد و توسعه 
اقتصادی و اجتماعی، می تواند به عنوان یک راهنمای عمل در سنجش، مدیریت و 

نگهداشت این سرمایه ارزشمند مورد استفاده قرار گیرد. 
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ارزش سنجی مدیریت دانشعنوان کتاب:

روح الله جعفریمترجم:

۱۳۹۸سال انتشار:

در محیط بسیار رقابتی و فناوری محور کسب وکار امروز، سازمان  های معدودی 
منابع لازم را برای تخصیص به برنامه ها و اقداماتی نظیر مدیریت دانش، بدون اثبات 

سودمندی آن ها، در اختیار دارند. 
از این رو، همواره این سوال مطرح است که بازده سرمایه گذاری موردانتظار سازمان ها 

از مدیریت دانش چیست؟ و بهترین شیوه سنجش های مرتبط کدام است؟ 
هدف از این کتاب، ارایه پاسخ این پرسش ها برای مدیران و متخصصانی که مسئولیت 
هایی در مدیریت دانش و ارتباطات داخلی دارند. این کتاب، گزیده ای از متداول ترین 

روش های سنجش مدیریت دانش می باشد. 
همچنین این اثر، ابزارها و فنون روزآمدی را برای تعیین بازده سرمایه گذاری منابع، 

اقدامات و فعالیت های مدیریت دانش ارایه داده است. 
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برگزیده کتاب جنگ رسانه های اجتماعی عنوان کتاب:

محمدرضا کریمی قهرودی،  ندا انعامیمترجمان:

۱۳۹۸سال انتشار:

جنگ رسانه های اجتماعی یک مفهوم نوپدید است که امروزه به موضوع مطالعه در 
علوم دفاعی تبدیل شده و نقش بزرگ تری در نبردهای آینده ایفا خواهد کرد. 

همه انواع سازمان های نظامی و غیرنظامی نیازمند آن هستند که به طور مؤثر نحوه 
استفاده دشمنان خود از رسانه های اجتماعی را رصد کرده و در برابر حملات رسانه های 
اجتماعی در حال وقوع آماده دفاع شده و از رسانه های اجتماعی به عنوان سلاح هایی 

در تحقق اهداف خود استفاده نمایند. 
کتاب حاضر به معرفی و بررسی کارکردهای جنگ رسانه های اجتماعی در حوزه های 
مختلف شامل دولت ها، سازمان های نظامی، شرکت ها، گروه های با علایق ویژه، 
افراطیون خشن (داعش)، انتخابات سیاسی، سلبریتی ها، کودکان و ... می پردازد و در 

هر حوزه، تاکتیک های آفندی و پدافندی مناسب را ارایه می دهد. 
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نظـام نـوآوری دفاعـی چیـن؛ درونمـا، سیاسـت ها و عنوان کتاب:
راهبردهـای اجرایـی (جلـد دوم)

فرهاد نظری زاده، محمدامین فقیهمترجمان:

۱۳۹۸سال انتشار:

نوآوری عاملی مهم در تأمین قدرت و اقتدار دفاعی است و از این رو توسعه نوآوری 
و نظام های مرتبط از جمله موضوعات کلیدی موردنظر نیروهای مسلح همه کشورها 
می باشد. در این عرصه، دیدگاه ها، شرایط و تجربیات کشورها باهم متفاوت بوده و 

البته اشتراکات و نکات قابل یادگیری نیز وجود دارد.  
در جلد اول ضمن ارایه برخی ملاحظات نظری و توضیحاتی درباره نظام نوآوری 
دفاعی چین، زیربخش های مهم صنعت دفاعی این کشور (هوایی، فضایی، دریایی، 
الکترونیک و ...) بررسی شده و هم چنین مقایسه بخش دفاعی با چند کشور دیگر 

(ژاپن، کره و ...) صورت گرفته بود. 
در این کتاب، ابعاد کلیدی نظام نوآوری دفاعی چین از چند بعد کلیدی که در جلد اول 
کمتر به آن ها پرداخته شده بود، مورد بررسی قرار می گیرد: سیاست ها و راهبردهای 
آینده، تعاملات بخش های نظامی و غیرنظامی، تعامل با زیرساخت ها و شالوده  علم 
و فناوری ملی، آموزش عالی و علم و فناوری دفاعی، عوامل انسانی، به کارگیری 

نخبگان، تیم های نوآوری، جوامع تخصصی علم و فناوری، و انتقال فناوری.
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حملات سایبری و حقوق بین الملل عمومی عنوان کتاب:

سعید نامدار (با دیباچه دکتر سیدباقر میرعباسی)مؤلف:

۱۳۹۸سال انتشار:

یکی از مهم ترین مسایل حقوق بین الملل که داعی اصلی شکل گیری آن نیز بوده، پدیده 
ویرانگر جنگ است. حقوق بین الملل تلاش نموده تا توسل به زور توسط دولت ها را ممنوع 
نموده و هم چنین رفتارها و نبردهای صحنه تخاصم را قاعده مند نماید. با وجود موفقیت هایی 
که حقوق بین الملل سنتی (کلاسیک) در کاهش منازعه در سطح جهانی داشته اما به هیچ 
عنوان نتوانسته موجب ریشه کنی آن ها شود. پیشرفت فناوری به خصوص فناوری های 
الکترونیکی و سایبری فرصتی را به کشورها اعطا نموده تا زمین نبرد را از دریا، خشکی و 
هوا به فضای مجازی منتقل نمایند. در جایی که با صرف کم ترین هزینه و کم ترین زمان 
قادرند بیش ترین آسیب و تلفات را به دولت های دیگر وارد آورند چرا که تامی شریان های 
حیاتی کشورها وابسته به فناوری دیجیتال و سایبری گشته و خطوط هواپیمایی، سیستم 
سدبندها، نیروگاه های تولید برق، سیستم بانکی، تجارت و بورس همگی وابسته به این 
فناوری بوده و هرگونه اختلال در آن ها می تواند میلیون ها دلار آسیب مالی و حتی تلفات 

انسانی ایجاد نماید. 
در این بین حقوق بین الملل عمومی یکی از پویاترین شاخه های علم حقوق بوده که به دلیل 
گستردگی جغرافیایی و تنوع فرهنگی تابعان اصلی آن (یعنی کشورها) و وجود نظام های 
حقوقی متنوع و رخدادهای مختلف جهانی بیش از سایر گرایش ها نیازمند اندیشه ورزی 
و تلاش نسل جوان تر حقوقی می باشد. امید است کتاب حاضر مورد استفاده دانشجویان، 

محققان و حقوقدانان کشور در حوزه حقوق سایبری قرار گیرد. 
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رمزگشایی از کردارنامه بین المللی فعالیت های فضایی عنوان کتاب:

ایمان خسروی مترجم:

۱۳۹۸سال انتشار:

این کتاب شامل مجموعه ای از اصول و بهترین روش های طراحی شده به منظور 
پیشبرد رفتار پاسخگو در فضا را فراهم آورده است. در سال های اخیر نگرانی درباره 
ثبات و امنیت در فضا افزایش پیدا کرده است و اکنون فضا به جزء جدانشدنی زندگی 
بشر تبدیل شده است. در حال حاضر هزاران ماهواره در کنار ایستگاه های متعدد 
زمینی، اساس رونق اقتصادی و امنیت ملی را فراهم می کنند. امنیت سرمایه های 
فضایی از اهمیت بالایی برخوردار است، اگرچه فضا برای اهداف نظامی مورداستفاده 
قرار می گیرد و جلوگیری از تسلیحاتی شدن فضا بسیار حائز اهمیت است اما به طور 
کلی کردارنامه به دلیل شیوه توسعه آن بحث برانگیز است و بسیاری از دولت ها از 
جمله دولت های پیشرو صاحب فناوری فضایی در این روند مداخله  ای نکردند. بسیاری 
از دولت هایی که صاحب فناوری فضایی نیستند، با وجود اینکه به محدودیت های این 
کردارنامه واقف هستند، آن را مورد حمایت قرار داده و خواهند داد. کتاب حاضر به 
مجموعه ای از دیدگاه های نویسندگان برجسته با سوابق و پیشینه های متنوع خواهد 
پرداخت. هم چنین دامنه و محدودیت های کردارنامه را با توجه به موقعیت سیاسی در 
حال تغییر و تحولاتی که در قوانین بین المللی فضا در حال وقوع است، مورد بررسی 

قرار خواهد داد. 
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مدیریت برنامه های فضایی؛ روش ها و ابزارهاعنوان کتاب:

محمدجواد آهنگریان، شاپور کرامتمترجمان:

۱۳۹۸سال انتشار:

در این کتاب می  خوانیم: هدف اصلي تیم مدیریت، مدیریت برنامه براي اطمینان از 
موفقیت یک پروژه است. موفقیت در پروژه صنعتي بر اساس حفظ تعهدات و برآورد 
هزینه، حفظ زمان برنامه و رسیدن به نتیجه است. مدیریت برنامه شامل تمام روش ها 
و ابزارهاي مدیریت پروژه است که مي تواند به عنوان طیف گسترده اي از تجربه و 
تخصص انسان تعریف شود. در این کتاب به پروژه هاي فضایي محدود مي شویم که 

با توجه به ماهیت خاص این پروژه ها اساساً پیچیده و بلندمدت هستند.
بخش های این کتاب عبارتند از: 

بخش اول: فعالیت هاي فضایي: یک بخش اقتصادي، سیاسي و صنعتي منحصربفرد
بخش دوم: مدیریت برنامه های فضایی

بخش سوم: بازاریابي برنامه هاي فضایي
بخش چهارم: روش ها و ابزارهاي مدیریت برنامه هاي فضایي

بخش پنجم: مدیریت ریسک برنامه هاي فضایي
بخش ششم: مدیریت هزینه برنامه هاي فضایي
بخش هفتم: مدیریت مالي برنامه هاي فضایي

بخش هشتم: مدیریت برنامه هاي فضایي کوچک و کم هزینه
بخش نهم: مثال هایي از کاربرد مدیریت در برنامه هاي فضایي گوناگون

بخش آخر: کتابنامه



278



279

انتشارات سال  1399



280

تصویر آیندهعنوان کتاب:

حمید قاسمی، عبدالمجید کرامت زاده مترجمان:

۱۳۹۹سال انتشار:

این کتاب نوشته فرد ال. پولاک  رئیس پیشین دفتر برنامه ریزی مرکزی هلند؛ استاد 
سابق جامعه شناسی دانشگاه روتردام و رئیس پروژه بین المللی انسان ۲000 است.

استاد پولاک، مؤلف آثار متعدد درباره ی آینده پژوهی، پذیرنده ی فلوشیپ هایی از 
یونسکو، بنیاد فورد، و نیز شورای اروپا بوده که برای کتاب اصیل دوجلدی او، یعنی 
همین تصویر آینده، جایزه ای هم به وی داده است. او بنیاد گذار و نخستین رئیس 
تلاک (آکادمی تلویزیون)، بنیادگذار مشترک و نائب رئیس بنیاد جایزه ی اراسموس، 
مشاور علمی برای برنامه ریزی بسیاری از مسائل در هلند به مدتی طولانی، و رئیس 
نوع انسان ۲000 بین المللی بوده که مورد حمایت حدود ۵00 پژوهشگر برجسته، 

متفکر، و هنرمند در سراسر جهان بوده  است. 
کتاب دوجلدی بی نظیر وکلاسیک »تصویر آینده«، مجموعه ای عمیق و دوران ساز، 
در  آینده پژوهی  پژوهان  دانش  فراروی  پرفروغ  چراغی  و  تامل برانگیز  مهیج، 

فرهنگ های مختلف جهانی در قرن بیستم بوده است.
این کتاب توسط الیزه بولدینگ دانشیار گروه جامعه شناسی دانشگاه کلرادو و مدیر 

موسسه علوم رفتاری دانشگاه کلرادو ترجمه و خلاصه نویسی شده است. 
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یادگیری، اکتساب فناوری و چالش های مدیریتی در عنوان کتاب:
کشورهای در حال توسعه

وحید زارعی، قاسم فولادی مترجمان:

۱۳۹۹سال انتشار:

سیاست های صنعتی قدیمی به دلیل آن که قادر به ایجاد تلاش حداکثری در بین 
نیروی انسانی در طول یادگیری دانش ضمنی نبودند شکست خوردند و از این رو کنار 
گذاشته شدند. امروزه، شرکت ها و کشورها به روش های مختلف تلاش می کنند از 
یادگیری دانش ضمنی حمایت کنند. موفقیت در این امر به متغیرهای تعیین کننده 
اثربخشی راهبردهای حمایت از یادگیری بستگی دارد. نگارنده پژوهش حاضر معتقد 
است اثربخشی هر »ابزار حمایتی« مورد استفاده در طول فرآیند یادگیری به رابطه 

متقابل بین ۳ متغیر دیگر بستگی دارد:
۱-  نهادهای مدیریتی، که مسئولیت اجرای ابزار حمایتی را برعهده دارند.

۲- ساختار شرکت ها، که سلسله مراتب داخلی شرکت ها، رابطه آن ها با دولت و 
بازارهایی که در آن ها فعالیت می کنند را در برمی گیرد.

۳- توافق سیاسی، که بیانگر توزیع قدرت در بین عوامل مختلف درگیر در فرآیند 
یادگیری و حمایت از این فرآیند است.
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راهبردهـای جمهـوری خلـق چیـن برای اکتسـاب عنوان کتاب:
فناوری هـای پیشـرفته

قاسم فولادی ، وحید زارعی مترجمان:

۱۳۹۹سال انتشار:

در این کتاب می خوانیم: به عقیده چینی ها یکی از دلایل اصلی عقب ماندن آن ها 
از غرب، ضعف آن ها در زمینه فناوری است. چینی ها شکست  خود در »جنگ های 
تریاکِ« قرن نوزدهم، که از دیدگاه آن ها آغازگر یک قرن تحقیر ملی برای آن ها 
بود، را به ضعف خود در فناوری های نظامی نسبت می دهند. بر همین اساس تلاش 
چندده ساله ی چین برای دستیابی به برابری راهبردی با غرب بر به دست آوردن 

فناوری های نظامی پیشرفته تمرکز داشته است. 
مطالب ارائه شده در این کتاب در قالب بخش های زیر سازماندهی شده است. هر یک 
از این بخش ها یکی از راهبرد های مختلف چین برای به دست آوردن فناوری های 

پیشرفته نظامی و دومنظوره را تشریح می کند.
بخش ۱: اکتساب آشکار سلاح ها و فناوری های خارجی

بخش ۲: پیمان های سرّی
بخش ۳: اکتساب پنهانی فناوری

بخش 4: مهندسی معکوس
بخش ۵: تحقیق و توسعه بومی

بخش ۶: اکتساب و تولید فناوری های دومنظوره
بخش 7: موردپژوهی هایی در زمینه اکتساب فناوری
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مدیریت پروژه، برنامه و سبد پروژه؛ راهنمای مدیریت عنوان کتاب:
(ISO 21503 ترجمه استاندارد) برنامه

محمدرضـا کریمی قهرودی، سـعید روشـن ضمیر، مترجمان:
بیـژن مرادی

۱۳۹۹سال انتشار:

علیرغم توسعه و به کارگیری دانش مدیریت پروژه در کشور، اجرای پروژه ها در 
بسیاری از موارد اثربخشی لازم را ایجاد نمی نماید. مدیریت پروژه هایی با اهداف 
مشترک یا مکمل در قالب برنامه، منافعی را حاصل می نماید که از مدیریت آن 
پروژه ها به صورت جداگانه حاصل نخواهد شد. در واقع مدیریت برنامه به کارگیری 
اصول، دانش و مهارت ها برای پیشبرد یک برنامه است به صورتی که اهداف برنامه 
محقق شده و منافعی به دست آیند که از مدیریت اجزای برنامه به صورت انفرادی 
قابل دستیابی نیستند و شامل فعالیت هایی هماهنگ جهت هدایت اجزای برنامه 
(پروژه، برنامه یا سایر کارهای مرتبط) است که به منظور دستیابی به اهداف راهبردی 

و تحقق منافع انجام می شود. 
این کتاب رهنمودهایی را در رابطه با مفاهیم، پیش نیازها و اقدامات مدیریت برنامه 
ارائه می دهد که در عملکرد برنامه مهم بوده یا بر آن اثرگذارند. هم چنین این کتاب 
می تواند برای پاسخ به نیازهای هر سازمان یا فردی به کار گرفته شود، به طریقی 
که بتوانند مفاهیم، پیش نیازها، و اقدامات مدیریت برنامه را به صورت بهتری به کار 

گیرند.
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 ـویراست سومعنوان کتاب: علوم شناختی - مقدمه ای بر مطالعه ذهن 

مترجمان:
محسن افتاده حال، مصطفی مهرورزی، زهرا قریشی، 
آناهیتا خرمی، سحر صابری، تورج بنی رستم، علی 

شهبازی، علی گودرزی، افسانه زرقی، امید سعادتی
۱۳۹۹سال انتشار:

یکی از چالش هایی که علم هنوز پرده از راز آن برنداشته، ذهن انسان است. ما در این 
کتاب به معرفی جدیدترین مطالعات صورت گرفته درباره ذهن می پردازیم و سعی 

می کنیم که ذهن را از منظر حوزه های مختلف علم درک نماییم.
این کتاب که ویرایش سوم (سال ۲0۱۶) کتاب قبلی بوده، محتواهای جدیدی را 
نسبت به نسخه قبلی دارد. در فصل اول فلسفه تجربی، فرضیه سیستم نماد فیزیکی و 
مسئله نمادها معرفی شده اند. در فصل چهارم، بحث های بیش تری در مورد نظریه های 
تشخیص الگو و عم مطرح شده است. روش  جدید اندازه گیری و تحریک نورون ها با 
استفاده از نور در فصل ششم توصیف شده است. فصل هشتم، مفهوم نشانگرهای 
عصبی هوش در حیوانات و انسان ها را بررسی می کند. فصل نهم در خصوص زبان، 
دو بخش کاملًا جدید را درباره سازوکارهای دامنه خاص و دامنه عام در فراگیری زبان، 
در خود جای داده است. برنامه های جدید هوش مصنوعی با دانش جهان و مهارت 
مکالمه نیز در این فصل معرفی شده است. به فصل دهم درباره هیجان، مطالب جدیدی 
در خصوص هیجانات پایه ای و روابط میان احساسات، فرایندهای تکاملی و اختالات 
روان شناختی افزوده شده است. فصل دوازدهم نیز حاوی اطلاعات جدید محاسبه 
شناختی و تحقیقات حال حاضر در ارتباط با قشر جدید مغز است. فصل سیزدهم مفاهیم 
و کاربردهای پیشرفته رباتیک و کنترل اندام مصنوعی را معرفی می کند و سرانجام فصل 

چهاردهم، مدل جدیدی در حوزه آزمایش بین فرهنگی به بحث گذاشته شده است.    
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آموزشی  موسسه  نشریات 
دفاعی صنایع  تحقیقاتی  و 
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عنوان نشریه:

وضعیت رتبه:

مدیر مسئول:

سردبیر:

دوره انتشار:

سازمان همکار:

موضوع کلی:

موضوع اختصاصی:

مدیریت نوآوری

علمی ـ پژوهشی

محمدرضا کریمی قهرودی

مهدی نقیان فشارکی

فصلنامه

انجمن مدیریت فناوری ایران

علوم انسانی

مدیریت

محورهای موضوعی نشریه مدیریت نوآوری عبارتند از:
  نظام های نوآوری 

  سیاستگذاری و مدیریت علم، فناوری، نوآوری و کارآفرینی و ارزیابی آن ها 
  ظرفیت و توانایی نوآوری و یادگیری 

  زیست بوم و فرهنگ نوآوری (موانع، چالش ها و فرصت ها)
  نوآوری، اقتصاد و خلق ثروت 

  نوآوری و مدیریت دانش 
  مدیریت پروژ ه های نوآورانه 

  نوآوری راهبردی و خلق قدرت 
  الگوها و فرایندهای نوآوری 

  ارزیابی نوآوری و شاخص های آن
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عنوان نشریه:

وضعیت رتبه:

مدیر مسئول:

سردبیر:

دوره انتشار:

موضوع کلی:

موضوع اختصاصی:

بهبود مدیریت

علمی ـ پژوهشی

محمدرضا کریمی قهرودی

حمیدرضا فرتوک زاده 

فصلنامه

علوم انسانی

مدیریت

محورهای موضوعی نشریه بهبود مدیریت عبارتند از:
  ارزیابی سیاست های صنعتی و الگوی مداخلات دولت در توسعه صنایع

  مطالعه رابطه نهاد صنعت با دولت و سایر نهادها
  همپایی در سطوح ملی، بخشی و سازمانی

  آمایش صنعتی و شکل گیری خوشه ها
  مدیریت زنجیره های ارزش ساز صنعتی

  تحول در قابلیت ها و مزیت های صنایع و بنگاه های کشور
  بومی سازی در صنایع مختلف

  الگوهای همکاری و شبکه سازی
  تعارضات و رقابت های مخرب بین کنشگران در توسعه صنایع

  روابط کار، قراردادها و قانون گذاری در توسعه صنعتی
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عنوان نشریه:

وضعیت رتبه:

مدیر مسئول:

سردبیر:

دوره انتشار:

موضوع کلی:

موضوع اختصاصی:

مدیریت کیفیت و استاندارد

علمی ـ ترویجی

محمدرضا کریمی قهرودی

مصطفی تمتاجی

فصلنامه

علوم انسانی

مدیریت ـ استاندارد

محورهای موضوعی نشریه مدیریت کیفیت و استاندارد  عبارتند از:
  استانداردسازی به عنوان یک ابزار سیاستی

  استانداردسازی در چرخه ی عمر کالا (محصولات/ خدمت)
  فرایندهای استانداردسازی (تدوین و توسعه ی استاندارد، استقرار، ارزیابی انطباق و تأیید 

صلاحیت، ترویج، آموزش، فرهنگ سازی و ...)
  اندازه شناسی و نظام مدیریت اندازه گیری 

  مدیریت استانداردسازی 
  استانداردسازی در حوزه های تخصصی (هوایی، دریایی و ...)

  اقتصاد استاندارسازی 
  استانداردسازی و مقررات 

  نقش استانداردها در بنگاه ها و راهبردهای استانداردسازی شرکتی 
  استانداردسازی، پژوهش و نوآوری 

  استانداردسازی و مالیکت فکری 
  استانداردسازی و انتقال دانش و فناوری 

  استانداردسازی و کیفیت


